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L’HOTEL PASTEUR

lieu d’expérimentation
salle sur demande

hotel a projets

lieu laboratoire

place publique avec un toit

L'Hotel Pasteur est un lieu d’expérimentation.

On le nomme “hétel a projets”, “lieu laboratoire”, “place publique avec
un toit”, “salle sur demande”. Il favorise la création de communs a
travers des pratigues collectives, des usages multiples de I'espace et
une gouvernance partagée. Sa richesse se nourrit dans la diversité
des projets qui s’y inscrivent mais surtout dans les liens qui peuvent
s’y nouer entre des univers habituellement cloisonnés (aide sociale,
sport, parcours de soins, création artistique, défis environnementaux,
éducation, fabrique de la ville...).

Pour que cette richesse devienne une construction qui grandit a travers
les partenariats qui se nouent sur le territoire, cela suppose une
interaction et une mémoire.

Les expérimentations prennent tout leur sens lorsqu’elles sont
partagées et qu’elles permettent de « Faire école ». Une des
particularités du projet est de faire cohabiter deux dimensions : étre a la
fois un espace de travail pour un temps limité - de 3 heures a 3 mois -
et un lieu de relations qui s’inscrit dans un temps long.



LE RAPPORT
D’UTILITE
C’EST

QUOI

?

'ensemble des expériences vécues et savoirs transmis a Pasteur
alimentent une histoire qui contribue a la mémoire commune.
Aussi aprés un “séjour” sur un temps dédié, la relation peut se poursuivre.

Autour du cadre de réciprocité, I’association veille a ce que les hotes
documentent leur passage, transmettent les éléments et facteurs qui
ont caractérisé leur expérience, les obstacles, les aboutissements et
I’émancipation de leur projet.

Ce rapport d’utilité 2023 (qui vaut rapport d’activité) expose ce que
I’association génére, comment elle irrigue sur le territoire et profite aux
habitant-es. Si le projet entre dans une forme de maturité, 10 ans apres
la période d’expérimentation avec I'Université foraine, il est aujourd’hui
essentiel de comprendre comment il accompagne des transformations de
la société.

MONTEE DE L'ESCALIER PAR L'ECOLE MATERNELLE A PARTIR DE LA FRESQUE PARTICIPATIVE DU COLLECTIF IDLV
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RAPPORT
D’UTILITE

PPy

LES SUJETS QUI EMERGENT DES SEJOURS 2023

LES 10 ANS DE PASTEUR !

JOUER L’ECOLE EN COMMUN, HOTEL, EDULAB, ECOLE
'HOTEL PASTEUR, UN TIERS LIEU RECHERCHE
ENQUETE : MESURER L'IMPACT

COMMENT CA FONCTIONNE ?

3 HEURES, 3 MOIS, 3 ANS

BILAN FINANCIER
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LES SUJETS QUI EMERGENT DES SEJOURS 2023

L'H6tel Pasteur accompagne des initiatives micro-locales et de celles-ci émergent des sujets communs. Cela révéle, aide
a diffuser et a entériner plus rapidement un certain nombre de pratiques nouvelles dans des domaines comme I'inclusion
sociale, la fabrique de la ville, ’économie circulaire, la santé, I'’éducation, I'environnement.

COMMENT S’HABILLER ?

Différents séjours ont mis en visibilité
les mutations de I'industrie textile, en
prenant conscience qu’elle est une des
plus polluantes.

Certain.e.s ont valorisé I'’échange, la
deuxiéme main, la création a partir

du réemploi, I'attention aux matiéres
premiéres - mais aussi ont porté un
nouveau regard sur le monde de la
mode et les codes qui le régissent

en défendant le vétement comme
expression de qui I'on est, peu importe
notre morphologie, nos origines, notre
culture ...

BIBOU

Mais aussi

Isaacsanka - création et confort
EESAB Workshop «En découdre»
Kalissoki

Mefelibata

Un Cil dans l'oeil

OU ET COMMENT EST-IL ENCORE
POSSIBLE DAPPRENDRE ?

Plusieurs séjours nous ont plongés
dans différentes réalités et aident a
comprendre quels types d’inégalités
I’école faconne encore.

Des essais probant tordent le cou a
certaines représentations sur la santé
mentale. Des ressources se fabriquent
avant de se lancer dans l'instruction
en famille pour un enfant dont des
problémes de santé empéchent
I'inclusion au sein de I'école. Des
enseignant-es s’acharnent a fabriquer
des espaces d’émancipation. Des
jeunes travaillent a faire reconnaitre et
valoriser leurs savoirs informels et ainsi
promouvoir et consolider leurs places a
I’'Université.

A travers ces séjours, souvent

croisés avec I'édulab, il s’agissait de
réintroduire I'envie de faire, d’explorer,
comprendre, apprendre, rencontrer les
différences.

PROJET UPE2A «SEMAINE DES LANGUES», LES ELEVES
ALLOPHONES DE 18 ECOLES DE RENNES SONT HOTES A L’HOTEL
PASTEUR.

Mais aussi

ITEP Bas Landry

L’Ecole Logis

IME Les enfants du pays et 40mcube
Dis moi, dix mots

En route vers le permis

Université Populaire Paul Bourdieu
Accueil du Projet européen OUYE / Opening
Universities for Youth in Europe
EPIFREE - Animafac

WE KER - ateliers prise de parole



LA CLOCHE, ATELIERS CUISINE OU PERSONNES AVEC ET SANS
DOMICILE SE RETROUVENT.

COMMENT TROUVER DES ESPACES
DE SOLIDARITE ACTIVE ?

Des expérimentations ont créé des
espaces de coopération, d’entraide et
d’accés aux droits pour des personnes
exilées, de nouvelles maniéres d’agir en
faveur des plus précaires.

La proximité avec I’école maternelle
amene des pratiques de sociabilité

et de solidarité qui jouent un réle
fondamental pour accompagner une
transformation de la ville a hauteur
d’enfants, et accompagnent I’évolution
de la parentalité.

La cuisine collective répond également
a un enjeu fondamental : permettre aux
personnes n’ayant pas I'’équipement
pour cuisiner, de se préparer des

repas, mais aussi de lutter contre le
gaspillage, et de partager une cuisine
créative.

COLLECTIF ELEVES PROTEGE-ES

Mais aussi

La MAMI

Repairs 35

La Fraterie du quartier
La Bulle

Parentalité Queer

EN QUETE DE SOI, CENTRE DE LA THEBAUDAIS

COMMENT PRENDRE SOIN ?

La question du soin est depuis
longtemps présente dans les
expérimentations menées a |'Hotel
Pasteur. Cette année 2023 révéle que de
nombreuses initiatives rassemblent des
professionnels soignants, des patients,
des aidants pour mieux coordonner les
soins, retrouver une proximité du soin
dans la cité et activer un rapport entre
I'art et le soin.

La période de la crise sanitaire a mis au
centre la question de la santé, ouvrant
une réflexion sur le rapport a la maladie
et son acceptation sociale. Cette
période semble avoir accéléré la prise
de conscience collective de la nécessité
d’explorer une échelle intermédiaire
entre I'hopital et le chez soi.

Mais aussi

Art et soin en mouvement

Equipe mobile psychiatrie précarité du CHGR
IME les enfants du Pays

La CPTS coeur de Rennes

Ti Liammou, la maison des liens

COMMENT EXPERIMENTER LE
COLLECTIF, LA COOPERATION ?

Un séjour a Pasteur donne l'occasion
de partager du matériel, de rompre
I'isolement, de définir comment

on veut se projeter et s’organiser
ensemble.

Il s’agit pour ces hdtes de vivre

un processus de coopération, de
mutualiser certaines ressources et ce
type d’organisation participe a faire
évoluer le monde du travail.

Sl

LA COOPERATIVE JEUNES MAJEURS, LAMI RENNAIS

Mais aussi
Déja Demain
3éme Ciel
Collectif NODE



FOCUS
LES 10 ANS DE PASTEUR !

L'Hotel Pasteur a fété ses dix ans ""'_"‘“: ﬁ'—
en mars 2023. Malgré un contexte e

de mouvement social tendu, cet
anniversaire a été l'occasion de
rassembler des initiatives, héritiéres
plus ou moins directes de I'esprit

du lieu, mais dont on voit qu’elles
faconnent peu a peu I'expérimentation
dans 'aménagement et I'architecture
ainsi que dans la redéfinition de
I’action publique et citoyenne.

Cette journée a débuté par une lecture
polyphonique et fractionnée d’un
article de Marielle Macé, dans lequel

la notion du « nous » est déclinée.

A la suite, une invitation a partir a

la découverte de 3 lieux rennais qui
revendiquent des échos de Pasteur
dans leurs maniéres de fonctionner :

le BAM, les Halles en Communs et la
Basse Cour.

Rappelons aussi, la table ronde :
«Transformer I'essai - On dézoome
au national» avec Sophie Ricard pour
la Preuve par 7, les témoignages

de Léa Finot pour Les Beaumonts

a Tours et Simon Givelet - collectif
Zerm pour Saisons Zéro a Roubaix.
Ces projets présentés expérimentent
et revendiquent I'ancrage sur le lieu
par une permanence architecturale et
un travail de programmation ouverte
construite progressivement avec les
usager-es.

alire:

«Reportage : les dix ans d’un lieu citoyen», un article de SyIVIa Fredriksson a conclu cette

.__;.,—_l-';_.i"

LASYMETRIE DES BARATINS - CONFERENCE DESSINEE PAR NICOLA DELON ET BENOIT BONNEMAISON-FITTE

Azadee Amirzadeh sur le média de I'Observatoire des Politiques
Culturelles.

journée sur la notion de commun.



PASTEUR : JOUER ’ECOLE EN COMMUN
HOTEL, EDULAB, ECOLE

Les trois entités s’investissent dans un partage de valeurs. Les liens se créent
dans le partage d’un quotidien, I'invention de régles de vie communes, des
projets transversaux et expérimentations propices a la rencontre des publics. La
mutualisation de certains espaces (hall, cours, foyer, coursives...) refléte ces modes
relationnels qui s’inventent.

Le partage d’espace déborde méme du batiment puisqu’il concerne également
la place Pasteur, interface entre les occupant-es du batiment et la ville, dont
I’'aménagement fera l'objet d’une concertation associant les différentes parties
prenantes. Ce terreau permet le déploiement de recherches communes en lien
avec les orientations pédagogiques de |'école, les enjeux éducatifs et numériques
de I'édulab et les évolutions sociétales, forces motrices de I’'hotel a projets. La
convention de I’'H6tel Pasteur conclue avec la Ville de Rennes porte d’ailleurs cette
ambition.

Préparé par les équipes de I'H6tel, de I'Ecole, du périscolaire et de I’Edulab, le
laboratoire “Jouer I'’école en commun” constitue l'opportunité de se mettre au
travail ensemble autour de questions qui animent les trois entités. Depuis 2021,
trois laboratoires ont eu lieu dont les synthéses sont disponibles dans les ressources
du site de I’Hotel Pasteur

FAIRE PROJET COMMUN DE LA COUR PASTEUR - UNE COUR PLURI-USAGES

Un chantier de construction de mobilier mobile ou d’éléments de structures pour
la cour est lancé. Toute I'année 2023 a permis de tester des usages et d’écrire
collectivement un cahier des charges pour proposer un aménagement spécifique
et créatif, commun aux 3 entités.

(]



'HOTEL PASTEUR, UN TIERS LIEU-RECHERCHE

L'HOTEL PASTEUR PARTENAIRE DE GRANDS PROJETS

L'Hotel Pasteur est associé en tant que lieu d’interactions et impliqué au sein de
groupes de travail pour le projet IRIS-E. Celui-ci a pour objectif de promouvoir
les liens entre chercheureuses et monde non-académique en soutenant la co-
construction de projets et en développant des compétences autour de méthodes
participatives. Citoyen-nes, chercheureuses et décideureuses se réunissent

sur des sujets en rapport avec la santé, les transitions environnementales,
numériques ou sociétales.

A I'initiative de Au Bout du plongeoir, les RIM 2023 - Rencontres Inter-Mondes
ont eu lieu a Brest sur la thématique de le «trame». L'H6tel Pasteur accompagne
la documentation de ces rencontres bi-annuelles entre acteurices des territoires
(artistes, usager-es, aménageureuses, chercheureuses) et est coorganisateur
avec la coopérative culturelle Cuesta, Territoires Rennes, '’ANPU, Le Fourneau et
POLAU - pdle arts et urbanisme.

Ih
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UNE RECHERCHE PARTICIPATIVE POUR REINTERROGER LES FORMES
SCOLAIRES PAR L’EXPERIENCE PASTEUR

L'H6tel Pasteur est lauréat d’un appel a projet « émergence » de recherches
participatives dans le cadre du projet TISSAGE (Triptyque Science Société pour Agir
Ensemble). Notre recherche s’appuie sur une collaboration avec I'lInstitut National
Supérieur du Professorat et de I’Education de Bretagne (INSPE), le laboratoire

ESO, I'édulab et des hbtes qui ont expérimenté dans le lieu. Un premier atelier LA RECHERCHE SOUS DIFFERENTES FORMES
cartographie a été proposé par Nepthys Zwer, directrice éditoriale de «Ceci n’est La recherche a Pasteur en 2023, a permis aussi des séjours de chercheuses, une
pas un atlas», publié aux Editions du Commun, 2023. dynamique de coopération de recherche, des journée d’études et des colloques.



MESURER L' IMPACT

EN 2023, 'HOTEL PASTEUR A MENE ENQUETE AUPRES DE SES HOTES.
VOICI LA SYNTHESE DES RESULTATS DE CES ECHANGES.

LA DEMARCHE
En 2023, L'Hotel Pasteur a mené I'enquéte auprés de ses hotes :

- pour tenter de rendre visible ce qui ne I'est pas

- pour mesurer I'impact de I’hotel pasteur sur les trajectoires de celleux qui le
traversent ou I'habitent

- pour renouer le contact et nourrir le lien

Cette synthése des résultats d’enquéte repose sur deux sources :

- Un questionnaire flash en ligne
- “10 minutes pour Pasteur” - ouvert sur 15 jours qui a obtenu 46 réponses
- Des entretiens avec des hotes présent-es sur 3 mois tout au long de I'année

MERCI A TOUSTES LES PARTICIPANT-ES !



PREMIERE TENDANCES ISSUES DU QUESTIONNAIRE
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FOCUS 1

L’HOTEL PASTEUR TRANSFORME LES PRATIQUES

Le passage par |I'Hotel Pasteur

transforme la maniére dont les hotes, les

visiteurices et les partenaires exercent
leurs activités concrétement. Cela se
traduit notamment par I’acquisition de
nouveaux réflexes : la porte du bureau
laissée ouverte, la sortie hors des murs
plus fréquente, la réciprocité dans les
échanges, I’écoute et I'expression plus
attentives et sensibles. L'évolution

des pratiques s’observe aussi a
I’échelle des métiers : des artisans qui
s’éloignent de la commande et créent
une relation nouvelle a la matiére et
aux personnes, des pédagogues qui
investissent I'espace, la déambulation et
I’appropriation d’un lieu comme levier
d’apprentissage.

EXTRAITS DU QUESTIONNAIRE
ET DES ENTRETIENS SUR CE

QUE L'EXPERIENCE A PASTEUR A
INFLUENCE DANS LES PRATIQUES :

“Construire la maniére de se
présenter / présenter le collectif ;
équilibrer le temps d'écoute/parole ;
communication bienveillante ++ ”

¥
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“ Moins de silos dans nos pratiques,
développement d’une volonté a
essaimer”

o= g
e T
I S

M bE LR
EEDRpr TS

[LES waLEuas ]
Al COEUA

“Une méthode de co-construction de projet
associée aux valeurs de bienveillance et de
réciprocité.”

“ Accompagner d’une autre maniére car
opportunité de sortir des murs de la Mission Locale
et d'expérimenter de nouveaux ateliers mais aussi
initier des projets avec les jeunes du CEJ ”



FOCUS 2

LEXPERIENCE A PASTEUR TRANSFORME LES POSTURES

Cette transformation s’illustre aussi dans I’attitude particuliére des corps :

I’Hotel Pasteur influence les postures face aux autres, face au monde,

dans le projet. Les personnes témoignent d’une plus grande curiosité, d’'un sentiment d’autorisation, d’une confiance plus forte (vis-a-vis des
autres, en soi-méme), d’'une flexibilité plus grande.

EXTRAITS DU QUESTIONNAIRE
ET DES ENTRETIENS SUR CE

QUE ’EXPERIENCE A PASTEUR A
INFLUENCE DANS LES POSTURES :

“ Ca oblige a étre dans un inconfort et
ca oblige a se bouger un peu aussi, a
s’adapter, rencontrer, demander “

“ Nous avons eu le réflexe d’aller
davantage a la rencontre des
associations et plutdt chercher a
co-créer des projets au local en nous
nourrissant des expertises et pratiques
des autres “

“ Plus de flexibilité et d’'ouverture
de ma part dans mes pratiques
d’animation “

FONF IAN CE |

“ Une méthode de co-construction
de projet associée aux valeurs de
bienveillance et de réciprocité.”

“ Plus d’envie de sortir de mon réseau
et de rencontrer d’autres univers pour
les croiser avec le mien “

|‘,-'l|:;?}?
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RESTER (URIEUXSE

“Vu que [le lieu] n’est pas fini, je
trouve que psychologiquement ¢a
laisse libre cours a .... c’est comme
si il n’y avait pas de limites, on est
plus ouverts, on est moins inhibées
par le lieu, du coup on s’autorise a
faire ce dont on a envie en fait ”
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FOCUS 3

'EXPERIENCE A PASTEUR FAIT EVOLUER LES MODELES ET LES
REPRESENTATIONS

Le séjour & Pasteur encourage une prise de conscience : les personnes défendent ou pas de maniére explicite un engagement écologique ou social dans leurs
activités. Leur présence a Pasteur, au travers des rencontres gu’iels y font, les incite a faire évoluer leurs modéles de référence pour tendre vers davantage
d’ouverture. Leur approche est plus située, locale, maillée et favorise une hybridation des disciplines, des pratiques, des modéles économiques.

Cela transforme aussi leur maniére d’appréhender un lieu : le lieu devient un commun, et non plus un service.

EXTRAITS DU QUESTIONNAIRE ET DES ENTRETIENS SUR CE QUE L'EXPERIENCE A PASTEUR A INFLUENCE DANS LES
REPRESENTATIONS ET LES MODELES DE CELLEUX QUI'Y SONT PASSE-ES :

“ ’appartenance a un collectif plus
grand, a une ville et des rencontres
trés fortes”

“ Mon expérience a |I’'Hotel Pasteur

a inscrit ma démarche de création
dans une co-construction et une
réciprocité. LUouverture du projet vers
une inscription sociale qui fait sens
pour moi. “

“ Je peux citer parmi ces changements
une stimulation de mon go0t pour

une pratique située, ancrée dans son
temps et son espace ; la confirmation
de I'importance de la lumiére dans ma

recherche artistique ; un attrait pour la

rencontre amplifié.”

“ Une maniére de penser et de voir les
choses, et plein de petits clin d’oeils
prévus ;)”

“ La maniére d’aborder le travail et la

2 &

vie en communauté

“la contrepartie pour / dans un
commun ; la programmation ouverte”

“ L'ouverture du lieu aux publics plus
éloignés “



LES PERSONNES INTERROGEES TEMOIGNENT D’UNE EVOLUTION VERS D’AVANTAGE ...
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® DE LA GOUVEANANIE

ECONOMIQUES

e AMCRAGE LOCAL
® PRATIQUES SITUEES
® SEDENTAR SATION



SYMBoLE ET LEVIEA D'UNE
RESPONI AR LI'TE PARTAGEE

EXTRAITS DU QUESTIONNAIRE ET DES ENTRETIENS

“ |le fait d’avoir une clé, je me suis senti privilégié et c’est une responsabilité ”

“[la clé] c’est vraiment cool de I’avoir parce que ¢a donne une autonomie et ¢a
donne une responsabilité en méme temps ”

“ Quand Jade m’a remis la clé et m’a dit tu peux venir de telle heure a telle heure
y compris le week end, ca m’a donné un peu le vertige. Ah ouais dis donc, on a
les clés ; c’est pas les clés de la maison, mais je me suis dit ¢ca m’a ouvert un
espace temporel. Un espace et un temps. Je peux venir quand je veux et pour
travailler. Ca m’a responsabilisé en termes de lieu. [...] Et ¢ca c’est agréable aussi,
de prendre soin du lieu et d’en étre un représentant pendant un petit moment ”

“ c’est cette confiance la qui est folle ... c’est une facon de se sentir libre aussi ”

“il y a un truc de confiance, un truc de bah ouais « on est chez nous » puisqu’on a
les clés de toute facon ”



FOCUS 4
'EXPERIENCE A PASTEUR IMPACTE LES PROJETS

Grace a des mises en lien, spontanée et au fil de 'eau, la conciergerie de I'Hotel
Pasteur aide les personnes et leurs projets a s’inscrire dans le territoire et a se
connecter aux acteurices de la transition.

L'Hbtel Pasteur est une étape importante dans le processus de formalisation
des projets ; la résidence est pour beaucoup un moment de dévoilement et
d’affirmation de soi. L'accueil non locatif permet de se lancer avec une prise
de risque amoindrie, partagée et soutenue. Ce modéle, mais aussi la culture
d’expérimentation trés fortement incarnée par I'équipe et I’histoire de Pasteur,
encouragent les personnes aux tests.

EXTRAITS DU QUESTIONNAIRE ET DES ENTRETIENS SUR LES CONTRIBUTIONS DE
LHOTEL PASTEUR AUX PROJETS

“ Pasteur m'a permis de donner du “ Sédentarisation, cristallisation
temps et de l'espace a un projet qui des relations sociales, structuration
se place au début de ma pratique - d'association, visibilité “
lui donner ce temps m'a permis de
le développer, d'en parler a d'autres, “ Malheureusement ce projet est arrété
d'intégrer ensuite un collectif... Sans le  car pas suffisamment viable. Mais
séjour, je ne suis pas s(re que j'aurais Pasteur a été un accélérateur qui m'a
pu y donner autant de temps pour le permis de tester en grandeur nature
faire grandir.” Bibou. Sans Pasteur, j'aurais sGrement 3/ -
mis 2 a 3 fois plus de temps et peut A _ _
“ Apprendre a travailler en équipe “ étre méme que je ne serais pas allé L/ A LES STRUCTURER

jusque la, donc Merci :-D “
“ Hors les murs aussi, dans le monde
professionnel, le fait d’étre a Pasteur
ca éveille plein de trucs dans la téte
des gens”



FOCUS 5
LEXPERIENCE A PASTEUR IMPACTE L'INTIME QUI FAIT GRANDIR

Pour celles et ceux qui l'ont traversé, I'H6tel Pasteur est une expérience forte d’apprentissage, de prise de confiance dans sa capacité d’agir. Les personnes qui y ont
résidé témoignent aussi des multiples relations professionnelles et amicales qui s’y sont tissées, du sentiment d’attachement qu’elles éprouvent pour le lieu et les
gens qu’elles ont croisés. Il ressort des témoignages I'impression pour beaucoup de “faire communauté” : une communauté qui dépasse les cloisonnements habituels
(public/privé, disciplinaires, conciergerie/hétes, conciergerie/partenaires...)

DE LA (ONFiAM(C

EXTRAITS DU QUESTIONNAIRE ET DES ENTRETIENS SUR LES INFLUENCES DE
L'HOTEL PASTEUR SUR LES PERSONNES ET LEURS RELATIONS

“ Un sentiment de joie et de partage.”

“'amour “

“les liens “

“ M'assumer en tant qu'artiste”

“ l'appartenance a un collectif plus grand, a une ville et des rencontres trés fortes “
“ Plus de confiance, apprendre a déléguer “

“un lieu de référence dans nos vies personnelles. “

“ Plus de confiance en moi “

“Une liberté “

“'moi ca m’a réveillé en fait, je dirais ¢a, ca m’a vraiment réveillé ”

“ Mais dans le désir, ca a changé, méme c¢a a rempli mon envie que j’avais, avec
laguelle je suis venue “




COMMENT ?
LES CONDITIONS DE L'IMPACT

Les personnes interrogées expliquent I'impact que I’Hotel Pasteur a eu

sur elles en évoquant : le lieu dans ce qu’il permet (avoir de I'espace pour
faire, pour échouer, pour apprendre) et dans ce qu’il transmet (culture de
I'expérimentation, modularité, traces et héritages) ; 'expérience d’une vie
collective et des communs, avec ses régles et ses responsabilités partagées
(au travers de la gouvernance, du fonctionnement de la conciergerie) ; la
programmation et I'animation conduites par I'’équipe de Pasteur et par les
autres hotes qui permettent la rencontre, le décalage, la relation.
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EXTRAITS DU QUESTIONNAIRE ET DES ENTRETIENS SUR LES
CONDITIONS D'IMPACT

“ Dés notre arrivée a Pasteur, nous avons été invitées par La Cloche
a déjeuner un midi. J'ai d'abord été génée que des personnes de

la rue se donnent du mal pour moi et d'arriver en mettant les

pieds sous la table. Mais une fois installée, le malaise s'est dissipé
et pour la premiére fois de ma vie j'ai eu des échanges "d'égal

a égal" avec des personnes de la rue, sans pitié ni compassion,
mais avec beaucoup de joie et de naturel. J'ai pris conscience que
c'était I'essence méme de Pasteur, de permettre ces pas de c6tés
impensables dans la société actuelle, mais qui font beaucoup de
bien. “

“ Un moment fort : je pourrais aussi citer mille déambulations dans
les couloirs, mille échanges de regards et de mots.

“ Découvrir au jour le jour I'évolution du montage de I'expo Fleurs,
en sortant de mon bureau “
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HISTOIRES DE TRAJECTOIRES

L'analyse des trajectoires de deux structures résidentes a Pasteur montre que les
séjours de 3 mois peuvent faire naftre des relations longues et protéiformes avec
I’association.

On peut aussi faire I’hypothése d’une résonance de I'H6tel Pasteur en dehors de ses
murs lorsqu’on observe les implications des ancien-nes résident-es dans la création
d’autres espaces communs.
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COMMENT CA FONCTIONNE 7?

QUI PEUT-ETRE HOTE A ’HOTEL PASTEUR ?
COMMENT ON SAIT CE QUI SE PASSE A ’INTERIEUR ?

L'H6tel Pasteur a accueilli plus de 300 hétes en 2023 ; individu-e,

associations, structures publiques, indépendant-es : artistes, artisan-nes,

microentrepreneureuses dans des domaines comme l’'inclusion sociale, I’économie

circulaire, la santé, I'éducation, I'environnement.

. . | - ’

Ces hotes ainsi que les visiteureuses tissent des liens trés variés et a différentes

étapes de leurs parcours. 9'0,
lels contribuent activement et a leur maniére a I'expérience collective de I'Hotel e Accueillir des idées en germe
Pasteur e Soutenir des manieres de faire qui se
B ré-inventent
e Equilibrer des domaines qui %

LA BOU S SO L E expérimentent dans le lieu (santé,

social, éducation, environnement,
Elle a été congue collectivement pour aider a la décision ... urbanisme, création ..)

accueillir, répartir, doser, réaiguiller, rythmer. B GO S S

LE REGISTRE

Il permet le recensement exhaustif des occupations, un

e Calendrier d'occupation ] e Désir de co-gestion d’un

" >~ . anticipé jusqu’a 6 mois a commun
plan pour retrouver les hotes dans le batiment, une time I'avance Envie d'apprendre et de
e Certains espaces transmettre

Line pour visibiliser les temporalités de 3 heures a 3 mois et
un inventaire des contributions.

LE GUIDE

Réécrit en 2021 a l'ouverture, il recense les régles du jeu, le
lexique, les astuces pratiques sur le lieu pour s’approprier
son usage et agir plus facilement dans la vie collective.

restent disponibles pour
répondre a des besoins
imprévus

Engagement dans une
expérience collective au
quotidien

TR

la remise en question des normes
oppressives et des rapports de
domination de la société

LA BOUSSOLE



5 HEURES
5 MOIS
5 ANS

A Pasteur, on y reste de 3 heures & 3 mois, mais en cette année 2023, nous
initions deux expériences qui nous engagent sur 3 ans.

UN DESIGN POUR LE SOIN
PENSER LES LIEUX POUR TRANSFORMER LE SOIN

Un jumelage, soutenu par le ministére de la culture - DRAC Bretagne et 'ARS
Bretagne dans le cadre du programme régional «Culture et Santé», débute
entre le Centre Eugéne Marquis, I'Hotel Pasteur et Antoinette Parrau comme
designeuse associée. L'objectif est d’accompagner I’'hdpital dans les grandes
transitions qui le traversent. Comment le design peut étre un outil d’hospitalité,
aider & mieux vivre le parcours de soin dans le milieu hospitalier, mais aussi en
pensant des “espaces refuges” dans la cité.

CHANTIER PARTICIPATIF A LA BASSE-COUR

APPRENTISSAGES IN SITU

’'Hotel Pasteur, la Basse Cour, le BAM et le GRETA Pour débuter ce jumelage un premier événement Un Design pour le soin #2,
proposé dans le cadre de la France Design Week a permis de méler des temps
Lancé par la Région Bretagne, a I'initiative de I'Etat, I'appel & projets DEFFINOV publics et des rencontrgs e.ntre professionnelles, en joignant I’exposi'.cion Proud of
vise a transformer les pratiques de la formation professionnelle, pour une care, composée de réalisations menées avec I'¢dulab Pasteur. Ce projet permet
meilleure accessibilité des personnes les plus éloignées de la formation. Dans aussi I'implication de jeunes designers dans différentes réalisations.
ce cadre, nous avons repéré des pratiques communes qui émergent de la . R . o L
vie de nos lieux et qui permettent des parcours de formation. Des chantiers L'Hotel Pa'steurjc?ue son réle d'a.CCUGI| en invitant réguliérement un groupe de
écoles s’appuieront sur nos terrains de jeux et seront sujets d’application pour coIIa.boratlon' patient-es professm.nnel-les du. Centrg Eugéne Marquis. Il enten_d
découvrir les métiers du second ceuvre (textile, bois, métal...), les métiers liés & aussi par ce jumelage créer des liens, en faisant dialoguer concretement artistes,
I'alimentation (maraichage, cuisine, restauration...) et les métiers de proximité chercheureuses, « expert-es » de terrain qui sont ici les acteurices du soin, mais
(soins & la personne, coiffure...). aussi les patient-es, habitant-es, et décideureuses concerné-es par ces sujets.






BILAN FINANCIER

En attendant la cl6tures des comptes
de I'association, le rapport d’utilité
donne a voir une répartition des
dépenses et ressources en septembre
2023. On constate une diversification
des ressources par 'obtention de
nouveaux financements liés a des
appels a projets.

RESSOURCES

DEPENSES



ECONOMIE CONTRIBUTIVE
ET RECIPROCITE

L'économie contributive, ce sont toutes
les petites et grandes choses qui sont
pensées, crées, déposées, apportées
au quotidien dans le lieu.

C'est le temps passé a Pasteur a vivre
le lieu, accueillir des visiteureuses,
transmettre I’histoire de ce projet,
documenter son passage, participer
a sa gouvernance, faire le ménage
toustes ensemble le mercredi matin.

La réciprocité ce sont les hotes qui,
avec la conciergerie, sont attentif-ves
aux besoins du batiment ety
répondent. Notamment, cette année,
Léa, Alexandre, le collectif La Vilaine,
ont habillé les portes du batiment

; Raphaélle, Charlotte et Lilas ont
organisé un atelier de vaisselle en
céramique pour la cuisine commune ;
Le Collectif des festivals a organisé un
atelier de construction de panneaux
acoustiques...

A Pasteur, tout est important et
chaque petite action compte.




L'association répond a une structure
collégiale. Elle rassemble des personnes,
physiques et morales, représentantes de

la société civile dans toute sa diversité,
qui souhaitent s’'impliquer dans le
fonctionnement de la gestion

de I’Hbtel Pasteur.

Les membres de I'association se
répartissent en 5 colléges, qui
désignent leurs représentant-es en
fonction des statuts de I'association.
Ces représentant-es forment le Conseil
Collégial, organe administrateur de
I'association. Le Conseil Collégial est en
perpétuelle évolution, les mandats des
représentant-es allant de 1a 3 ans.

PASTEUR EN 2024 | =i
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Le comité statut est un comité juridique qui s’est mobilisé pour la ré-écriture des

statuts en 2022-2023. Les statuts sont les fondations d’une association, ils sont

les garants de l'objet de celle-ci. Une fois les statuts ré-écris, le comité les a
présenté au Conseil Collégial, qui a décidé de les proposer a I’AG du 15/06/2023

ou ils ont été validés.
Un grand merci @ Amel Bounaceur-Josset, avocate, qui a accompagné ces

réflexions.

o 2
Le comité du 2, anciennement comité des
Fétes, organise des ouvertures publiques
a Pasteur durant I'année en jouant autour
des 2 de chaque mois et ses nuances.
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CARIES
Le comité caries accompagne |'association dans sa gestion des crises,
les petites comme les grandes. Et comme on n’aime pas trop le terme
crise, on a décidé de qualifier les potentielles secousses comme des
caries. C’est moins inquiétant, avec un bon brossage les caries ¢a se
prévient et c’est bien sur un petit clin d’oeil au passé du batiment.

vE Copy 2

Le comité employeur est I'organe employeur de

Q~

N)
NJ I'association, c’est lui qui recrute et accompagne
9 I’équipe salariée. C’est un comité actif en continu.
o

>

»
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REPRESENTANT-ES
DU CONSEIL COLLEGIAL

COLLEGE DES HOTES
Lost and Find, personne morale
Emma Real Molina
Brut de Pomme, personne morale
Les Animé-es, personne morale
Loupiote Club, personne morale
La Cloche, personne morale

Suzanne Jolys

COLLEGE DES VEILLEURS
Guillaume Jouin-Trémeur
Jade Bechtel

Jean Badaroux

COLLEGE DES PERMANENTS
Gwenola Drillet
Clémence Saunier

COLLEGE DES PARTENAIRES
Au Bout du Plongeoir représenté par
Fabienne Quéméneur
L'EUR CAPS (Ecole Universitaire de
Recherches, “Approches créatives de
|’espace public” représenté par Marion
Hohlfeldt

COLLEGE DU LIEU
’école maternelle Pasteur
L'édulab Pasteur



NOUVELLE EQUIPE

La conciergerie est I’équipe en permanence sur site.

Toutes co-concierges, chaque personne salarié-e est force de proposition pour
nourrir et orienter le projet, participe aux groupes de travail et a la réflexion
collective avec le conseil collégial. Cela permet d’intégrer la richesse de
différents points de vue et de s’adapter a la réalité de terrain, trés changeante a
Pasteur.

Pour autant, des rdles sont bien définis ;
Batoul Mahamat, médiation et recherche action
Clémence Saunier, administration et vie associative
Gwenola Drillet, coordination générale

Marine Larcade, coordination du lieu

i .
BIENVENUE A MARINE ET BATOUL A LA CONCIERGERIE

MERCI !

Merci a Nicolas Kiihl pour son
engagement dans la recherche action
notamment sur cette année 2023. On
lui souhaite de belles suites dans ses
nouvelles fonctions.

Merci a Jade Bechtel qui avant d’étre
concierge a été hote puis membre de
I'assemblée collégiale depuis 2015. Elle
a contribué a faire de I’'Hotel Pasteur
ce qu'il est aujourd’hui dans ses régles
du jeu, sa spatialité, dans ce qu'il
permet de questionner et de faire...
Jade a facilité I'appropriation de
Pasteur pour que les hétes y racontent
leur propre histoire.

On lui souhaite le meilleur pour les
nouveaux chapitres qu’elle ouvre,
heureuxses de la retrouver au sein du
conseil collégial de I'Hotel Pasteur !



PERSPECTIVES

Aprés cing années de conventionnement de I'association I’Hotel Pasteur avec la
Ville de Rennes, dont prés de trois années de vie post-chantier, les perspectives
augurent et s’inscrivent trés concrétement dans le cadre d’un renouvellement
pour les cing années a venir.

Le projet s’oriente dans la mise en ceuvre d’actions concrétes co-construites
autour de trois grands axes :

> Jouer I’école en commun

> Oeuvrer a une fabrique de la ville solidaire

> Questionner la norme par le vivant

La gouvernance partagée portée par I'association collégiale et une équipe en
permanence sur site assure la gestion du lieu dans une économie raisonnée.
Les hotes accueilli-es représentent des parcours et des domaines trés variés,
iels s’engagent dans le fonctionnement du batiment, autant en matiére
environnementale que sociale.

Ces derniéres années permettent de voir le fruit d’un travail au long cours qui
transmet I’histoire et I'expérience inscrites dans ce lieu tout en construisant un
projet commun avec I'’école maternelle et I'’édulab, ainsi qu’un maillage territorial
avec des partenaires et des personnes ressources dans le tissu local comme au
niveau national et international.

Nos enjeux futurs sont de consolider la mise en place d’une documentation des
bénéfices retirés du passage par Pasteur pour transposer dans de nouveaux
contextes les savoirs-faire acquis par ces expériences.
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