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I. INTRODUCTION

Depuis la prise de conscience des problématiques écologiques du début des
années 1990, les institutions, ainsi que la sphére publique, ont progressivement
intégré le développement durable dans les crises économiques et sociales, afin de
supplanter ces derniéres. Une progression du développement durable qui a également
remis en question les prises de décisions locales et civiques, ainsi que la place des
citoyen.e.s au sein de ses mémes prises de décisions. Cette remise en question fut
¢galement accentuée par plusieurs mouvements de protestation. Nous pensons
notamment au mouvement des Indignées en Espagne, mais également a Nuit Debout,
et derniérement celui des Gilets Jaunes en France. Des rassemblements qui ont non
seulement cherchés a construire une convergence des luttes, mais qui ont également
développer des nouvelles formes de gouvernance pronant la solidarité, ainsi que la
mise en avant de la parole et de la place des citoyen.ne.s au sein des institutions. La
crise sanitaire du Covid-19 a également eu une certaine influence sur cette volonté
de solidarité, et de prise de décision de maniére locale et direct, et ce a travers
différentes initatives mises en place par les citoyen.ne.s, afin de venir en aide aux
plus démunis. Des manifestations, des questionnements, des mouvements qui

remettent en question nos modes de gouvernance.

De ce fait, émergent ainsi depuis plusieurs années des braconneurs, a la
maniére de Michel de Certeau', qui, réinventent et déploient des nouvelles entités,
amenant les citoyen.ne.s a s’exprimer, a créer et a partager ensemble. Souvent
appelés Tiers-Lieux, ces lieux n’ont bien souvent pas la méme forme, le méme but,
sont aidés par les institutions ou non, et changent au gré de leurs besoins communs.

Ces Tiers-Lieux, sont aujourd’hui, et de plus en plus, soutenus par les
institutions, notamment en France, comme nous avons pu le voir le 17 juin 2019,

avec le dévoilement du plan “Nouveaux lieux, nouveaux liens”, destiné a soutenir les

' DE CERTEAU Michel, L invention du quotidien, I : Arts de faire. Gallimard,
Paris, 1990



tiers-lieux et ayant pour but de résorber la fracture territoriale et de dynamiser les

territoires.

Cependant, cette volonté de soutien pose alors la question du pouvoir de ces
lieux, de leurs autonomies et plus particulierement de leurs libertés d’agir. Car en

effet, comme le questionne Raphaél Besson, économiste et urbaniste :

“Les Tiers Lieux sont-ils des lieux qui apprennent aux individus a accepter les
transitions ? Ou plutot des lieux qui les incitent a remodeler et a agir sur les

transitions en fonction de leurs propres besoins ?°”

Ces questions en soulevent d’autres, en effet les citoyen.ne.s doivent-ils
repenser seul.e.s les gouvernements, et plus particuliecrement les modes de
gouvernances qui les gouvernent ? Doivent-ils travailler sur cette question en
collaborant avec les institutions elles-mémes ? Car, si ces nouveaux espaces
repensent nos fagons de communiquer et d’agir ensemble, ils nous ameénent aussi a
repenser nos modeles traditionnels de gouvernance. Ces questionnements nous ont
donc amené a nous poser la question suivante : Quels effets les Tiers-Lieux ont-ils
sur ’action publique et ses citoyen.e.s ? L’exemple de I’Hotel a Projet Pasteur a

Rennes.

Nous répondrons a cette problématique en nous appuyant sur trois parties.
Tout d’abord avec une premiere partie qui présentera notre sujet d’étude, a savoir
I’institution rennaise et 'Hotel a Projet Pasteur. Une seconde partie qui traversera des
courants de pensée communicationnels, ainsi que sociologiques, destinés a cadrer les
réflexions ainsi que les hypothéses de cette problématique. Enfin, nous nous
appuierons sur 1’analyse de la revue de presse de Pasteur, ainsi que sur un entretien

réalisé avec Patrice Allais, directeur du Pdle Solidarité, Citoyenneté et Culture de la

2 BESSON Raphaél. Pour des espaces transitionnels dans Lieux infinis : Construire
des bdtiments ou des lieux ?. Encore Heureux, Paris, 2018, pp.67.



ville de Rennes, afin de comprendre quels sont les modes d’action et les visions des

deux parties au sein de ce cadre particulier.



I. CONTEXTUALISATION GENERALE

A. CARACTERISATION DES NOTIONS

Afin de comprendre au mieux les notions que nous allons aborder, il nous
semble pertinent de présenter de maniere globale I’origine et la caractérisation des
termes de Tiers-Lieu et de Lieux Infinis. Suite a ces explications, nous ferons
également un état des lieux général de la situation des institutions face a ces

nouveaux €spaces.

1. Origine et caractérisation du terme de Tiers-Lieux

La premiére utilisation du terme de Tiers-Lieux provient tout d’abord d’un
texte du sociologue urbain Ray Oldenburg appelé The Third Place. Dans ce dernier,
le chercheur nous présente sa critique du monde d’aujourd’hui, et nous serions, selon
lui, coincé.e.s entre le lieu familial, le lieu du travail, et la nécessité de subvenir aux
besoins de ces deux entités. Il définit cela comme un modele qu’il appelle le
two-step-model. A cause de ces nécessités, nous oublions selon I’auteur, le sens de la
communauté et du partage. Il présente alors 1’idée d’un Tiers-Lieux qui se trouverait
entre le two-step model, et qui nous permettrait de nous retrouver nous méme en tant
qu’individu, ainsi que de retrouver une forme communauté. La création de ces
Tiers-Lieux serait, selon le chercheur, une solution face aux problématiques
qu’engendre le two-step model. Cependant, Oldenburg remarque que ces espaces
existent déja, et ont d’ailleurs toujours existé (pub, magasin, salle de fitness...).
Cependant, le bénéfice de ces lieux, a savoir la valeur humaine et communautaire
qu’on peut en tirer, ne semble pas connues. Du moins, si ces valeurs sont connues,
elles ne sont pas mises en avant, et la communauté se créée grace a un but commun,
et c’est bien ce dernier qui est mis en avant. L auteur nous cite a titre d’exemple, les

boissons dans les bars, ’artiste a un concert, 1’activité sportive au club. Ray



Oldenburg décrit par ailleurs les Tiers-Lieux comme des espaces qui, justement,
n’ont pas besoin de “prétexte” pour étre rassembleurs. C’est 1a toute la complexité du
Tiers-Lieux qui devient fédérateur, et le devient dans la durée. Cela prend plus de
temps et ne va pas en concordance avec la vie que ménent les individus, qui est

aujourd’hui dans des flux de plus en plus rapide.

Pour D’auteur, les Tiers-Lieux sont difficilement définissables, puisqu’ils se
présentent sous différentes formes. Cependant, le chercheur nous présente tout de
méme des points communs entre ces différentes formes de lieux. Tout d’abord,
I’auteur nous parle d’un lieu accessible, partagé, et qui appartient a tou.te.s. Il ne doit
pas y avoir une seule activité principale affiliée au lieu. En effet, ces espaces doivent
étre traversés par diverses activités, et ainsi mélanger plusieurs savoirs. Pour
répondre au partage, il doit devenir un lieu commun pour ses habitué.e.s, ses

voisin.e.s. Les “outsiders”*

, comme celui-ci les appelle, rencontreront des difficultés
pour les intégrer, puisque ces endroits se doivent d’étre incorporés dans une routine
de vie. Mais surtout, ces lieux nécessitent de répondre a un besoin que Georg
Simmel appelle la pure sociability’. La pure sociability décrit I’idée qu’avec le two
stop model, nous suivons une vie rationnelle, qui nous demande de jouer des rdles et
d’atteindre des buts. En jouant ces rdles, nous en oublions notre véritable
personnalité. Le concept de pure sociability, articulé aux Tiers-Lieux, répondrait a ce
besoin. En effet, au sein des Tiers-Lieux, il n’y donc aucun but a atteindre, si ce n’est
celui de s’intégrer a une communauté remplie de personnalités différentes, et de
partager et d’échanger avec ces dernier.ere.s. Pour faire fonctionner ces lieux il
faudrait alors mettre en avant sa propre personnalité, et laisser de c6té nos divers
roles sociétaux, ainsi que les difficultés qui les accompagnent. Il s’agirait alors, selon
Oldenburg et Simmel, de se présenter nous-méme, tel que nous sommes, de fagon a

pouvoir laisser nos véritables personnalités s’exprimer et collaborer de maniére plus

* OLDENBURG Ramon, BRISSET Denis. The Third Place. Qualitative Sociology,
Minnesota, 1982, Vol.5, 4, pp.265-284

4 Ici en utilisant le terme outsider, I’auteur se référe a des individus qui ne font pas
partie, ou qui ne sont pas proches d’une communauté, d’une ville, d’un lieu, etc.
 SIMMEL Georg, C. HUGHES Everett, The Sociology Of Sociability dans
American Journal of Sociology, Chicago, 1949, Université de Chicago



fluide, “..here, people who are expressing their unique sense of individuality are
equals as nowhere else.”. Pour notre auteur, en reprenant 1’idée de pure sociability,
nous serions tou.te.s égaux.ales et tou.te.s nous-mémes, laissant place alors a la

personnalité de chacun.e.

Cependant, pour qu’un Tiers-Lieux fonctionne il conviendrait, selon 1’auteur,
de respecter une reégle : celle de la parole et de son écoute. En effet, la parole doit
étre juste. Les individus ne doivent pas écouter un monologue, mais doivent faire
tout ce qui est en leur pouvoir pour y participer. La parole doit étre filtrée et utilisée
seulement a des fins collaboratives et de partage, afin de nous faire oublier ce qui se
passe au sein de nos two step model. Dans son texte, Ray Oldenburg explique que les
Tiers-Lieux viendraient répondre a 1’ennui présent dans nos sociétés, et qui serait
arrivé par le contrdle et une certaine forme de rationalité imposée par nos sociétés.
Ils nous permettraient donc, selon 1’auteur, de retrouver un équilibre entre nos roles

sociaux et notre personnalité.

Oldenburg voit les Tiers-Lieux comme un espace qui se trouverait entre le
two stop model, c’est a dire entre la maison et le travail. Néanmoins, ces innovations
collaboratives inspirent les associations, les entreprises, mais aujourd’hui, et de plus
en plus, les institutions. Ce qui veut dire que ces organisations intégreraient la pensée
des Tiers-Lieux d’Oldenburg au sein méme du travail, faisant de ce fait parties du
two step model. Autrement dit, on chercherait a transformer le lieu de travail et le

travail en une entité propice a 1’épanouissement personnel.

Depuis la publication du texte d’Oldenburg en 1989, le concept de
Tiers-Lieux est aujourd’hui devenu bel et bien réel, puisque I’on peut recenser un
bon nombre de ces lieux collaboratifs en France, mais aussi dans le monde. Ces lieux
ont innové, changé, et se sont aussi parfois professionnalisés. En effet, nous pouvons

trouver aujourd’hui des start-up ayant pour but d’accompagner des

6 Ibid

10



“entrepreneurs.euses engagé.e.s dans une demarche de création de Tiers-Lieux,
d’étre soutenu.e.s et d’étre accompagné.e.s pendant six mois en leurs apportant des
formations opérationnelles™, comme le propose [I’entreprise Sinny&Ooko,
spécialement dédi¢e a la création de ces lieux. Mais il est également possible de
trouver des entreprises déja existantes développant ces espaces. Nous pensons
notamment au projet Next Door créé par la filiale Bouygues Immobilier, et qui a
pour but d’étre un lieu de travail dans lequel les TPE et PME peuvent échanger,
discuter, et partager des connaissances ou des compétences®. Ou bien encore le projet

Blue Office de I’entreprise Nexity?.

Que ce soit par le biais de projet associatif ou bien encore en se
professionnalisant comme nous venons de le voir, les Tiers Lieux se sont développés
et continuent d’évoluer, et c’est ce que nous allons voir dans cette prochaine partie a

travers le concept des Lieux-Infinis.

2. Origine et caractérisation du terme de Lieux-Infinis

Lors de la 16éme édition de la Biennale d’architecture de Venise, 1’agence
d’architecture Encore Heureux a présenté une nouvelle forme d’espaces, qui sont les
Lieux Infinis. Comme I’explique Nicola Delon, Julien Choppin et Sébastien Eymard

10" architectes porteurs de ce projet, ces lieux ne peuvent avoir de définition a

" Campus des Tiers Lieux [en ligne], Sinny & Ooko, 2020, [consulté le 22 mars
2020]. Disponibilité sur https://www.campusdestierslieux.com/

8Next Door : Pour travailler autrement [en ligne], Bouygues, 2017, 2017 [consulté le
26 mars 2020]. Disponibilité sur
https://www.bouygues.com/espace-presse/magazine/nextdoor/

® ATOS et NEXITY inaugurent un espace blue office dédié dans le Campus River
Ouest d’Atos a Bezons [en ligne]. Nexity, 2017, 2017 [consulté le 26 mars 2020].
Disponibilité sur
https://pressroom.nexity.fr/actualites/atos-et-nexity-inaugurent-un-espace-blue-office
-dedie-dans-le-campus-river-ouest-d-atos-a-bezons-b4d4-6731a.html

10 DELON Nicolas, CHOPPIN Julien, EYMARD Sébastien. L urgence d’espérer
dans Lieux infinis : Construire des bdtiments ou des lieux ?. Encore Heureux, Paris,
2018, pp.16
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proprement parler, car chacun de ces espaces sont différents, et qui plus est changent
constamment. Cependant, nous pouvons leur donner un réle, lui aussi susceptible de
changer dans le temps, a savoir celui d’un endroit ou régne la question du futur et de
la transition, en lien avec les problématiques sociales et écologiques qui nous
touchent. Cette question n’a pas pour but de trouver une réponse immédiate, mais a
plutét pour ambition d’y répondre, a travers et grace a une ouverture vers
I’expérimentation, I’acceptation de I’erreur et la remise en question constante de nos
mani¢res de vivre, de consommer, de collaborer, d’étre citoyen.ne.s et de vivre

ensemble.

La transition prend alors une place importante dans ces lieux, eux-mémes
repens€s et bien souvent en constante évolution, puisqu’ils s’adaptent et réajustent
leurs espaces, tout comme leurs “régles”, en fonction des individus et des projets

qu’ils accueillent.

C’est ce que nous allons désormais voir dans la présentation de notre objet d’étude, a

savoir celui de I’institution rennaise et de I’Hotel a Projet Pasteur situé a Rennes.

3. La remise en question des pouvoirs publics

Depuis les années 70, et notamment depuis la crise économique qui a suivi
les Trente-Glorieuses, de nombreux travaux ont été réalisés, questionnant I'efficacité
et la nécessité du changement dans les modes de gouvernance des grandes villes. Les
sciences sociales, notamment, se sont penchées sur la question de la transformation
des FEtats contemporains, et plus particulicrement sur la gouvernance en tant
qu’instrument de 1’action publique. Michel Crozier, Samuel P. Huntington et Jioji
Watanuki, dans leur ouvrage The Crisis of Democracy', soulignaient par ailleurs le

fait qu’il ne fallait pas surestimer le pouvoir des institutions publiques a gérer et

" CROZIER Michel, HUNTINGTON Samuel.P, WATANUKI Joji. The Crisis of
Democracies — Report on the Governability of Democracies, New York university
Press, New-York, 1975

12



gouverner seuls. Puisqu’en effet, c’est lors de cette crise €économique que de
nombreuses villes, aux modes de gouvernances strato-centrés'?, se sont retrouvées
face a une de surcharge de travail, les empéchant de répondre aux besoins sociaux de

ses habitant.e.s.

Par la suite, les années 80 souligneront une remise en question et un
changement des pouvoirs publics. En effet, et tout comme le feront les grandes
entreprises, les institutions externaliseront des fonctions considérées comme “non

stratégiques™"?

, comme la politique monétaire, ou bien encore la production
législative sous forme de privatisation, ou de décentralisation politique et
institutionnelle. Le milieu des années 90 se verra quant a lui touché par “une crise de
gouvernabilitée”, questionnant ainsi et une fois encore, la capacité des Etats a
pouvoir tout gouverner, mais également les conditions de production des politiques
publiques, et la légitimit¢é de leur puissance. La question de la place et de
I’importance de la participation citoyenne'* commencera également a prendre place.
Ce dernier point amenera alors des nouveaux modes de gouvernance, ainsi que des

nouveaux instruments de [’action publique, comme par exemple celui de la

gouvernance urbaine, dont nous parlerons davantage dans notre cadrage théorique.

Dans la continuité de Bernard Jouve, Patrick Le Galés et Olivier Borraz'
iront plus loin pour expliquer I’arrivée de nouveaux modes de gouvernance, comme
celui de la gouvernance urbaine. Et en effet, selon le politologue et le sociologue, il
est tout d’abord important de faire une différence entre le gouvernement, et la
gouvernance. Bien que ces derniers soient ¢évidemment liés, les deux chercheurs
soulignent que la gouvernance se définit par des normes de coordination permettant

aux différents groupes sociaux et institutions d’atteindre un but, et de résoudre des

2 JOUVE Bernard. La gouvernance urbaine : vers l’émergence d’un nouvel
instrument politique. Revue International des Sciences Sociales, Paris, 2007, n°
193-194 , pp. 387-402

13 Ibid

4 JOUVE Bernard. La démocratie en métropoles : gouvernance, participation et
citoyenneté. Revue frangaise de science politique, 2005, Vol. 55, pp. 317-337

15 BORRAZ Olivier, LE GALES Patrick. Urban governance in Europe : the
government of what ?. P6le Sud, 2010, n°32, pp. 137-151.
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problématiques sociales, économiques et environnementales. En somme, si la
gouvernance est toujours présente, ce n’est pas toujours le cas des gouvernements
qui, en fonction des moments, du temps, gouvernent plus ou moins les sociétés
urbaines, que ce soit parce que ces derniers changent régulierement, mais aussi parce
que les différents contextes les poussent a étre davantage présents. Par exemple,
I’épidémie du Coronavirus, a pouss¢ les gouvernements a avoir davantage de
pouvoir et d’autorité, ce qui peut €tre moins le cas lorsqu’une pandémie ne s'abat pas
sur un pays, ou que sa situation économique se porte au mieux. L’agrandissement
des territoires, les groupes sociaux divers, mais aussi ’importance et la possibilité
d’étre mobile constamment, poussent de ce fait les gouvernements a se questionner
et a repenser leurs modes de gouvernances, ainsi que les entités qui coordonnent ces
deux derniers. C’est dans cette problématique que les villes européennes s’ouvrent
davantage, afin de coordonner les anciens modes de gouvernance mis en places et
ceux qui se déploient, et d’étre en cohérence avec les nouveaux instruments de

’action publique.

Cependant si cette volonté est bien présente, il reste toujours difficile pour
certaines métropoles d’aller vers ce changement et ce pour plusieurs raisons : tout
simplement par pure résistance aux changements, ou tout simplement parce qu’il est

techniquement difficile de s’ouvrir a ces derniers.

4. L’institution rennaise et I’Hotel a Projet Pasteur

C’est en 2012 que I’aventure de I’Hotel a Projet Pasteur commence. Elle
débute suite a une problématique, commune a beaucoup de villes européennes,
I’abandon de lieux souvent emblématiques et n’ayant aucun projet en leur sein, et ce
bien souvent par manque d’argent. L’ architecte Patrick Bouchain, dont la spécialité
est la reconversion de lieux “abandonnés” en lieux culturels, va suggérer a I’ancien
maire de Rennes, Monsieur Daniel Delaveau, la réhabilitation d’un de ces lieux. 11

propose alors une permanence architecturale, qui sera soutenue par ’architecte
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Sophie Ricard, en étroite collaboration avec I’installation de I’Université Foraine. Le

lieu choisi pour ce projet est donc 1’ancienne faculté des sciences, Pasteur.

Cependant, ce projet de prime abord “flou” pour certain.e.s, ne plait guére,
que ce soit aux citoyens ou au secteur institutionnel et politique. Trois ans apres le
début de ce projet, Patrick Bouchain, Sophie Ricard, et I’équipe qui les entoure, vont
devoir démontrer a la nouvelle maire de la ville de Rennes, Nathalie Appéré, la
nécessité et 'importance du projet qui se développe au sein de I’ancienne faculté des
sciences. Suite a la présentation du projet aux ¢lu.e.s, I’Universit¢ Foraine se
transforme et passe a une nouvelle phase. Le travail de I’Université ayant nourri les
réflexions politiques, ces derniers proposent et décident d’ouvrir une école au
rez-de-chaussée du batiment, laissant le reste de 1’espace pour des activités non
programmeées. Ce travail de rénovation se fera cependant dans la continuité de
Pasteur, a savoir sous forme d’un chantier en réhabilitation, “...pas d'algecos ni de
containers extérieurs mais une cité de chantier en plein coceur du bdtiment Pasteur,
qui accueille les nouveaux hotes que sont les compagnons et artisans du chantier™'®.
L Hétel a Projet n’a par ailleurs pas seulement nourri les politiques, mais il a aussi
nourri d’autres lieux, et permis a des chercheurs, venant de disciplines différentes, de
se questionner sur plusieurs points. En effet, les architectes du nouveau projet
architectural et de réhabilitation de I’ancienne faculté, Encore Heureux, seront
lauréats de la 16éme Biennale d'Architecture de Venise, pour leur projet “Lieux

Infinis”, qui se développe au sein de Pasteur.

En 2019, le lien entre I’Hotel a Projet Pasteur et la ville de Rennes prendra
encore une fois un tournant a travers la signature d’une convention qui liera ces deux
entités, et permettra a I’association de continuer a prendre la responsabilité de

gestionnaire de ce lieu, et ce pendant cing ans.

16 Hotel Pasteur, Pasteur une histoire d’enseignement [en ligne], Hotel Pasteur, 2019
[consulté le 2 février 2020], Disponibilité et acces
http://www.hotelpasteur.fr/lhistoire
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Apres avoir présenté les concepts de Tiers-Lieux et de Lieux-Infinis, ainsi
que notre objet d'étude, il convient désormais de traverser les concepts qui nous

permettront de questionner notre sujet et de répondre a notre problématique.

B. CADRAGE THEORIQUE

L’¢re du XXlIeéme siecle a fait naitre en sociologie, et en science de
I’information et de la communication, des questionnements sur la fagon dont les
individus vivent et travaillent ensemble, et de ce fait sur les nouveaux et futurs
modes de gouvernance. Dans ce cadrage théorique, nous tenterons de retracer et de
présenter les différents questionnements et approches, qui ont illustré et questionné
les remaniements et les changements en devenir des institutions publiques, et de

leurs nouveaux modes de gouvernance collaboratif.

Ces théories seront suivies par nos hypotheses, et questionnées par la suite
par notre objet d’étude, a savoir celui de I'impact de 1'HG6tel a Projet Pasteur sur

I’institution rennaise, ses collectivités et ses citoyen.ne.s.

1. Le concept de solidarité en science de I’information et de la

communication

a. La solidarité mécanique et la solidarité¢ organique de Durkheim

Tout d’abord, il nous semble important de parler de nos fagcons de voir la
collaboration aujourd’hui. Les formes de solidarit¢ mécaniques et organiques,
définies par Durkheim, nous semblent, en s’opposant, représenter au mieux nos
facons anciennes et nos volontés actuelles de nous coordonner socialement. Pour

travailler et amener ce propos, Emile Durkheim, en parallele de 1’¢élaboration des
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approches scientifiques et administratives du travail par Taylor et Fayol, s’est
intéressé a la facon dont les individus créent du lien social. Il explique de ce fait que
si les individus cherchent a collaborer, c’est pour “dépasser leurs insuffisances

"7 et que pour aller dans ce sens, ces derniers iront davantage vers

intellectuelles
une sorte de solidarité organique’®. Celle-ci se définit par le fait que les individus
s’apportent chacun.e des savoirs différents, et parviennent a se coordonner. Ici, nous
ne sommes pas dans une logique de communauté traditionnelle dans laquelle la
conscience individuelle se confond avec la conscience collective. Durkheim définit
par ailleurs la communauté traditionnelle comme une solidarit¢ mécanique,
puisqu’elle ne prend en compte que les savoirs et besoins de la communauté, et non
pas ceux des individus. A4 contrario, si les besoins et savoirs des individus se
coordonnent, et si ces derni.ere.s échangent et débattent avec des acteurs privés et
publics et ce sans aucune hiérarchie des rdles, cela se définit alors comme Durkheim
I’appelle, une société organique. Ces formes de contrats ont donc une force sociale,
dans le sens ou elles soumettent, en quelque sorte, les individus a s’engager, de
quelques maniéres que ce soit, dans la société, et donc dans une communauté
obligatoire. Mais cette soumission peut avoir un degré de compréhension et surtout

de prise en compte des besoins individuels des individus, sans les forcer a se

soumettre a des idées collectives qui ne les représentent pas.

Ce que souligne Durkheim nous amene donc a penser a la nécessité, mais
surtout a la possibilité, de s’ajuster en fonction des besoins de chacun.e.s, et c’est ce

que nous allons voir avec la solidarité socio-pragmatiste.

7 BARONDEAU Régis. Les fondements socio-économiques de la collaboration [en
ligne], Tiki Wiki CMS Groupware, 2010, 2019 [consulté¢ le 26 février 2020].
Disponibilité et acces
https://regisbarondeau.com/Chap.+2+Les+fondements+socio-economiques+de+la+c
ollaboration+PT

18 DURKHEIM Emile. De la division du travail social, Presses Universitaires de
France, Paris, 1893
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b. La solidarité socio-pragmatiste

La sociologie pragmatique, aussi appelée sociologie de 1’épreuve par le
sociologue Cyril Lemieux, aurait vu le jour dans les années 80, notamment a travers
les travaux de Boltanski et Thévenot. Ces derniers cherchaient alors a s’éloigner de
la sociologie de Bourdieu, pour se diriger vers une sociologie qui traite de la fagcon
dont les individus “s’ajuste a différentes situations sociales”, et d’une certaine
manicre se solidarisent. Ils vont notamment chercher a mettre en évidence (idée qui
rejoint celle de I’approche constructiviste que nous verrons plus bas), que “les
acteurs produisent des accords et coordonnent leurs actions, c’est-a-dire la maniere
dont ils créent des ordres de justice et s’y référent pour dénoncer ’'injustice””’.
Créant ainsi le fait que les formes de relations et de collaborations, qu’elles soient
professionnelles ou relévent de 1’ordre du privé, sont des formes qui ont des régles,
que nous suivons tou.te.s. Nous pensons, par ailleurs, a la communauté traditionnelle
dont parlait Durkheim ou bien encore, a la métaphore du jeu thédtral’’ de Goffman
pour expliciter les relations sociales. D’apreés ces derniers, nous vivons dans des
sociétés ou nous sommes plus ou moins “prédictibles”, grice ou a cause des
différents ordres de réalités dans lesquels nous vivons. Cependant, les nouvelles
formes de pratiques collaboratives qui émergent nous préparent a un changement de
paradigme. En effet, elles nous préparent a une nouvelle fagon de créer du lien
social, de collaborer, de répondre a ce besoin de collaboration, mais également a nos
besoins individuels, pour ainsi donner de la place a notre parole. L’approche
pragmatique permet justement de prendre en compte les paradigmes qui sont mis en

place et de voir que méme si ces derniers sont en place, ils ne sont pas irréfutables et

sont donc a questionner et a réajuster.

19 Ibid, p.20

2 Ibid, p.21

2l GOFFMAN Erving. La mise en scéne de la vie quotidienne. 1. La présentation de
soi. Paris les Editions de Minuit. Paris, 1973
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D’une certaine maniére, la prise en compte de la notion de changement, fait
¢galement écho a la notion de “braconnage culturel” élaborée par Michel de Certeau
22 et qui a travers cette derniére, soulignait le fait que nous vivons a travers des
dispositifs, devenus des dispositifs de contrdle et qui nous donnent des directives qui
ne doivent pas étre transgressés. Or, De Certeau soulignera que ce sont les
transgressions face a ces normes tacticiennes, qui ameneront des changements de
dispositifs qui deviendront eux-mémes la nouvelle norme a suivre.” Par ailleurs, si
nous-mémes en tant qu’individu nous dérogeons aux reégles et nous nous adaptons en
fonction de chacun.e.s, nos facons de collaborer et de faire unité reflétent-clles

réellement nos comportements ? C’est ce que nous allons voir avec la perspective

socio-constructiviste.

c. Une perspective socio-constructiviste

Friedrich Hayek dans son approche individualiste a permis aux auteurs qui
iront dans sa direction de développer une approche qu’on appelle aujourd’hui
constructiviste. Ses contemporains Michel Crozier et Erhard Friedberg suivront cette
approche en ne s’intéressant non plus aux objets et individus eux mémes, mais en

s’intéressant a ce qui fait que ces derniers sont liés. **

Comme nous avons avons pu le voir, les chercheurs et leurs théories ont
démontré I’idée que les hommes et les femmes, tout comme les entités dans lesquels
ils et elles se réunissent, ne sont pas des objets ni des étres rationnels bien au
contraire. Nous sommes des tres complexes qui créons des espaces et des pratiques
collaboratives également complexes. De ce fait, Erhard Friedberg expliquera que les

entreprises ne sont en fait pas des objets sociaux mais plutdt des processus de

22 DE CERTEAU Michel. L'invention du quotidien. Gallimard. 1990, p.349

2 CHARTIER Anne-Marie, HEBRARD Jean. L invention du quotidien, une lecture,
des usages. Le Débat, octobre 2001, n° 49, pp. 97-108.

24 Ibid, pp.97-108
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construction d’ordre local”’. Ces deux auteurs vont montrer que la rationalité que
nous avons toujours connue, et qui nous a toujours ét€¢ imposée, ne doit pas étre
considérée comme celle que nous devons absolument suivre, puisque nous ne
sommes pas des étres rationnels dans 1’idée que nous nous faisons de la rationalité.
Le dictionnaire Larousse, définit le mot rationnel comme quelque chose de
“conforme a la raison, repose sur une bonne méthode : Organisation rationnelle du
travail. Qui parait logique, raisonnable, conforme au bon sens ; qui raisonne avec
Jjustesse : Un esprit rationnel.”?5, Cependant, comment et qui définit ce qu’est la
rationalité et un esprit rationnel ? De ce fait, ce sont d’une certaine manicre nos
comportements déviants qui devraient définir ce qu’est la rationalité, d'ou la
nécessité de constamment se réadapter. Comme par exemple en amenant des
nouvelles formes relationnelles entre les citoyens et les institutions, mais aussi des
nouvelles formes de gouvernance. C’est pour cette raison que pour pouvoir analyser
la coopération au sein des pratiques collaboratives, ces derniers proposeront de
passer par deux formes de raisonnements complémentaires. Tout d’abord, avec un
raisonnement stratégique qui proviendrait des acteurs et qui permettrait de voir et de
comprendre ce qui appartient au systéme et cela a travers les comportements
considérés comme irrationnels des individus. Deuxiémement avec 1’aide d’un
raisonnement systémique qui permettrait de comprendre pourquoi les comportements
déviants sont en fait positifs voir méme, rationnels. Cette méthode d’analyse pourrait
plus simplement s’expliquer comme partant d’une premiere étape de méthode
inductive envers les acteurs pour ensuite aller vers une méthode déductive vers les
finalités du systeme. Par conséquent, 1’idée d’imbrication entre raisonnement
stratégique et raisonnement systémique permet en somme d’analyser ce qui a déja

été démontré par Goffman dans La mise en scéne de la vie quotidienne’; le jeu.

% PARSONS Talcott. Les sociologies systémiques apres, Chapitre 1V, LUGAN
Jean-Claude, dans La systémique sociale. Presses Universitaires de France, Paris,
2009, pp.68-90

26 Définition du mot rationnel, [en ligne], Larousse, 2020, [consulté le 22 mars
2020]. Disponibilité sur
https://www .larousse.fr/dictionnaires/francais/rationnel _rationnelle/66652

2 GOFFMAN Erving. La mise en scene de la vie quotidienne. 1. La présentation de
soi. Paris les Editions de Minuit. Paris, 1973
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Pour Michel Crozier et Erhard Friedberg, le jeu, ou reprenant 1’idée de
Goffman la piece théatrale dans laquelle nous vivons, serait en fait une facon de
contrdler la coopération entre les femmes et les hommes. Mais, comme ils le
soulignent, le jeu va permettre également de donner des rdles, mais aussi du pouvoir
plus ou moins important en fonction également du moment et de I’environnement
qui entourera les individus. La coopération et le pouvoir auraient donc un lien fort
pour ces auteurs, qui par ailleurs ne voient pas ce dernier comme un aspect négatif
bien au contraire, puisqu’il fait partie de ce que nous sommes. Puisqu’en effet, nous
avons en fonction des rdles qui nous sont attribués et que nous nous attribuons, des
moments et des environnements dans lesquels nous sommes, des rdles et des formes

de pouvoir naturels.

Cependant, les sociétés dans lesquelles nous vivons, nous ont poussées a
définir ces rdles, ces pouvoir et ces modes d’organisations. On peut notamment voir
cette typologie du pouvoir dans la catégorisation des structures organisationnelles de
Mintzberg (Mintzberg, 2007), partant de I’organisation mécaniste, a l'organisation
divisionnalisée puis l'organisation professionnelle et enfin allant vers 1'organisation

innovative®.

Cette volonté, voire méme nécessité de figer les roles et les systémes font
notamment parties des faits que Michel Crozier et Erhard Friedberg cherchent d’une
certaine maniere a souligner. Ces derniers soulignent en effet la difficulté de
s’adapter aux changements pour les individus si ces derniers sont bloqués dans des
roles prédéfinis, puisque ne répondant plus aux besoins et objectifs des individus

personnellement et ce de fait a ceux du groupe.

28 CHARRAIRE PETIT Sandra, HUAULT Isabelle. Chapitre 1X, Henry Mintzberg -
Les configurations organisationnelles dans BARABEL Michel. Les Grands Auteurs

en Management. EMS Editions, Paris, 2017 organisationnelles. EMS Editions, Paris,
2017
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d. Systéme d’actions concret

De cette idée, Michel Crozier et Erhard Friedberg ont étudié
I’interdépendance entre les relations formelles et informelles et ont défini leur
concept sociologique comme systeme d’action concret. Ils ont développé I’idée que
le systéme n’est pas figé et que les individus pour se réguler utilisent, les régles du

jeu ou des différents jeux qu’ils suivent.

Si les citoyens ne se figent pas dans leurs jeux de rdles et leurs objectifs, les
systémes ne semblent pas selon Michel Crozier, suivrent ce méme mouvement et ne
s'adapteraient pas aussi facilement que nous aux changements. De ce fait, le systéme
d’actions concret, accompagnerait davantage les individus dans leurs fagons de
fonctionner, changeante et mouvante. Un point que nous développerons davantage a
travers un nouveau mode de gouvernance, celui de la cité par projet développé par

Luc Boltanski et Eve Chiapello dans Le nouvel esprit du capitalisme®.

La collaboration, le collectif, mais aussi 1’individuel change constamment et
ne sont jamais stable, ou du moins s’ajustent continuellement. De ce fait, des
nouvelles fagon de collaborer, mais aussi de nouveaux outils aménent des nouveaux
modes de gouvernance a émerger et ont pour but de laisser davantage de place a
I’instabilité et a nos fagcons d’€tres et de vivre. La théorie de la démocratie
délibérative de Jiirgen Habermas, a notamment fait partie des premiéres a démontrer
la nécessité de repenser la place et la parole des citoyens, et ce a travers le besoin de
mettre en place le principe de délibération, au sein de nos modeles de gouvernance

européens.

2 CHIAPELLO Eve, BOLTANSKI Luc. Le nouvel esprit du capitalisme.
Gallimard, Paris, 2011
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2. Des nouveaux modes de gouvernances

a. La démocratie délibérative et son impératif délibératif

Le théoricien et philosophe Jiirgen Habermas dans son ouvrage Droit et
démocratie. Entre faits et normes publié¢ en 1997, exprimait la nécessité de repenser
I’Etat de droit démocratique en soulignant que, “la norme n'est légitime que si elle
est fondée sur des raisons publiques résultant d'un processus de délibération inclusif
et équitable, auquel tous les citoyens peuvent participer et dans lequel ils sont
amenés a coopérer librement’. Habermas expliquait alors que les formes
démocratiques qui nous gouvernent, incluent difficilement la place, la parole et le
pouvoir des citoyens. Le théoricien ne fut pas le seul a remettre en question la place
de la population dans nos modéles de gouvernance. Bernard Marin, mais également
Emile Durkheim ont eux aussi mis en avant ce questionnement®”'. Dans son article,
Emile Durkheim, Entre républicanisme et démocratie délibérative, Yves Sintomer
parlera notamment des trois canaux de communication de la démocratie
représentative et de leurs défauts. Selon Durkheim ces derniers seraient défaillants
notamment au sujet de la prise en compte de la parole de la population. Ces trois
canaux sont les suivants :

- A l’intérieur de I’Etat

- Entre I’Etat et la société

- Ausein de la société, c’est a dire entre les citoyens
Seulement un bénéficierait d’un paradigme délibératif; le canal présent a I’intérieur
de I’Etat. Ce point souligne la défaillance des deuxiémes canaux ne disposant pas de

ce paradigme et ce pour plusieurs raisons.

30 BLONDIAUX Loic, SINTOMER Yves. L impératif délibératif, Politix, Revue des
sciences sociales du politique. 2002, n°57, p.17-35.

3 SINTOMER Yves. Emile Durkheim, entre républicanisme et démocratie
delibérative. Presses Universitaires de France, 2011, Vol.2, p.405-416
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Selon Durkheim, le deuxiéme canal se traduirait par une forme de
communication étroite entre I’Etat et les citoyens, et cette forme de communication
engendrerait une forme de manipulation du premier sur le second. Comme le

3

souligne Yves Sintomer “..il faut comprendre que la « remontée » de la
communication vers 1’Etat repose d’une part sur la gestion administrative, qui
permet de prendre le pouls des administrés et de recueillir leurs besoins et

”32 ce qui signifie d’une certaine

doléances, et d’autre part sur [’opinion publique.
manicre que quand bien méme les institutions tentent d’écouter et de prendre en
compte I’opinion publique, il lui est difficile de véritablement prendre en compte
cette opinion, réduisant la place de la population comme “passive”. De ce fait,
Durkheim parlera de la nécessité de désacraliser la place des élues grace notamment
a ’éducation. Il faudrait selon le sociologue, redonner aux citoyens leurs paroles et
donner & I’Etat une place d’éducateur et non pas la place d’un Etat représentatif qui
effectue une forme de sélection d’informations provenant des citoyens. Des
informations qui peuvent par ailleurs provenir des votes, des manifestations, de la
presse ou bien encore des retours d’informations aupres des associations et des
syndicats. Le troisiéme canal quant a lui, semble depuis des années devenir
évanescent, ne trouvant plus sa place entre les citoyens ainsi que dans I’espace
public. Méme si et cependant, nous pouvons observer la mise en place de divers
outils participatifs et délibératifs entre 1’état et les citoyens. En effet, comme
I’expliquent les politologues Loic Blondiaux et Yves Sintomer™, la question de la
démocratie délibérative, est arrivée et arrive au moment ou les questions
environnementales ainsi que celles concernant le changement des territoires, ont
commencé a prendre de plus en plus d’importances. L’intégration des citoyens dans
la délibération de ces problématiques et plus particulierement dans la gouvernance,
commence en France avec la loi Bouchardeau du 12 juillet 1983 sur la
démocratisation de l'enquéte publique et qui fixait pour objectif “d'informer le

public, de recueillir ses appréciations, suggestions, contre-propositions, afin de

2 SINTOMER Yves. Emile Durkheim, entre républicanisme et démocratie
delibérative. Presses Universitaires de France, Paris, 2011, Vol.2, p.405-416

% BLONDIAUX Loic, SINTOMER Yves. L’impératif délibératif, Politix, Revue des
sciences sociales du politique. 2002, n°57, p.17-35.
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permettre a l'autorité compétente de disposer de tous les éléments nécessaires a son
information™*. Par la suite viendront également s’ajouter d’autres décrets et lois
comme la loi Barnier de 1995, qui ira encore plus loin dans I’intégration des citoyens

dans la vie citoyenne en instaurant la Commission nationale du débat public.

Face a ces nécessités, Habermas développe alors le concept de paradigme
délibératif. L’idée ici ne serait pas de former ou de trouver des représentants du
peuple venant du peuple, mais plutdt de réunir les moyens nécessaire, pour faire en
sorte que 1’opinion publique soit réellement possible et pris en compte dans le
processus de délibération et de ce fait dans les décisions. Pour ce faire, le philosophe
et sociologue explique que cette idée doit passer par une forme
d’institutionnalisation, au sein de 1’espace public considéré comme le coeur de la
société civile et politique. Une idée qui rejoint la question de 1’éducation politique de

Durkheim.

De ce fait pour Loic Blondiaux et Yves Sintomer, la démocratie délibérative
permettrait de prendre en compte les points de vue de chacun.e.s. Mais cependant,
comment la mettre en place ? Car qui plus est, comme 1’explique Jiirgen Habermas,
la démocratie délibérative n’a pas pour but de prendre les décisions, mais plutot de
donner son opinion en délibérant. Cette démocratie pose également la question de la
représentation, puisque dans ce cas la nous ne serions pas représentés par un.e
président.e, un.e maire.sse, etc, mais par nous-mémes. Malgré les changements de
paradigmes et les difficultés que peuvent engendrer la démocratie délibérative, les
politologues y soulignent plusieurs arguments pour valoriser la délibération. Elle est
selon eux, la production d’une information nouvelle et comme le souligne Bernard
Manin “Aucun individu ne peut anticiper et prévoir toutes les perspectives depuis
lesquelles les questions d'éthique et de politique seront percues par des individus
différents et aucun individu ne peut prétendre posséder toute l'information pertinente

9935

sur une decision qui affecte tout le monde.””. Elle permettrait également aux

34 Ibid
3 MANIN Bernard. Volonté générale ou délibération. Esquisse d'une théorie
génerale de la délibération politique. Le Débat, Vol.33, n°1, p.72-94
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citoyens d’étre beaucoup plus tolérants vis-a-vis des fagons de penser et de vivre des
uns et des autres et de créer, ce qu’ils appellent des “désaccords délibératifs”, qui

ameneraient au respect mutuel, mais aussi a I’écoute de tout un chacun.e.s.

Ce qui nous amene désormais a présenter d’autres outils de la gouvernance

délibérative et participative.

a. La cité par projet

Toutes les formes de gouvernance font émerger des questionnements, des
debats et des manifestations. Ces derniéres amenent alors des nouveaux modes de
travail ou de gouvernance considérées comme informelles et qui vont a I’encontre
des regles mises en place ou les détournent. Ces projets qui se manifestent de
maniére “autonome”, comme 1’expliquent Luc Boltanski et Eve Chiapello®, seront
eux-mémes un jour mobilisés par le management et par les institutions. Selon ces
derniers, ils représenteront au fur et a mesure, des nouvelles normes qui seront

acceptées parfois avec difficultés par les individus.

“C’est ainsi qu’a chaque époque, les formes de production capitalistes accedent a la
représentation en mobilisant des concepts et des outils développés au départ de
maniere largement autonome dans le champ théorique ou dans celui de la recherche

scientifique la plus fondamentale...”’

Les manifestations de mai 1968 appelant aux plaisirs, a la liberté
d’imagination et a la destruction du capitalisme ont elles mémes influencé des

nouvelles facons de travailler et de vivre en famille. Par la suite, la croissance de

36 CHIAPELLO Eve, BOLTANSKI Luc. Le nouvel esprit du capitalisme.
Gallimard, Paris, 2011
% [bid
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’IDE - Investissement Direct & I’Etranger dans les années 1980 croisé avec le
développement des nouvelles technologies et des transports, ont également accentué
ces changements, amenant ainsi les entreprises et les individus vers une
flexibilisation du temps, des taches et de I’espace. Ces nouvelles régles émergentes,
inciteront une nouvelle forme de management, celle du management par projet. En
effet, depuis plusieurs décennies, les nombreuses inventions et innovations
techniques qui ont émergé, ont amené le management a créer des nouvelles formes
de travail et de collaboration beaucoup plus souples et “...non limitées par des
frontiéres tracées a priori...”*®.Créant ainsi le terme d’organisation par projet, qui
évoque “... une multitude de projets associant des personnes variées dont certaines
participent a plusieurs projets™®. Ces derniers ont alors un début et une fin, se
succedent, s'enchailnent, se composent, se décomposent et se recomposent en
fonction des besoins et compétences des individus, créant ainsi des formes de
réseaux.
Le terme de réseau fut par ailleurs largement inspiré par différentes formes de
réseaux a connotation négatives comme positives ;

- Réseau de distribution d’eau

- Réseau bancaire

- Réseau de résistance

- Réseau de trafiquants

- Etc

La cité par projet se définit alors comme un médiateur entre ces différents
réseaux et donc entre les individus. Ce role de médiateur se voit également attribué
aux individus présents dans ces derniers. En effet, plus un individu sera capable de se
créer un réseau touchant a différentes personnes et domaines, plus il répondra aux
normes imposées par cette fagcon de vivre et de travailler. Il en va de méme
concernant le travail et les activités. Dans la cité par projet, contrairement a la cité
industrielle, le travail rémunéré ne s’oppose pas aux activités non productives. Pour

illustrer cette idée, Luc Boltanski et Eve Chiapello, reprennent I’idée du portefeuille

% [bid
3 Ibid
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d’activité développée par le professeur de management Charles Andy. Ce
portefeuille représente toutes les activités des individus de manicre générale et qui
sont les suivantes :

- Travail salari¢, rémunéré selon le temps qu’on y consacre

- Travail libéral, rémunéré selon les résultats

- Travail domestique, gestion et entretien du foyer

- Travail bénévol, association, ami.e.s, familles....
Dans la cité par projet, aucune de ces activités ne doit étre plus importante qu’une

autre, et cela vaut donc également pour 1’activité salariale.

Une volonté qui accentue également 1’acceptation de la singularité des
individus et de ce fait de leurs idées, créations et innovations, permettant ainsi de
créer de nouveaux projets qui se succéderont. En somme, la cité par projet se définit
comme une cité dans laquelle les individus ont la liberté de s’adonner a différentes
activités (rémunérées ou non) et donc de se connecter avec des personnes différentes.
Une liberté, mais aussi une nécessité qui représente la norme puisque faisant partie

du socle de construction de la cité par projet.

Si la cité par projet amene les individus a devenir les médiateurs de leur
propre cité, d’autres modes de gouvernance vont cette fois-ci questionner la place et
u ci .ne.s au sei Scisi instituti . u u

la parole du citoyen.ne.s au sein des décisions institutionnelles. C’est ce que nous

allons voir avec la gouvernance urbaine.

b. La gouvernance urbaine

Comme nous avons pu le voir dans la présentation du contexte de notre objet
d’¢tude, Bernard Jouve, Patrick Le Gales et Olivier Borraz ont démontré que suite a
la “crise de gouvernabilit¢” du milieu des années 90, la question de la parole et
surtout de la gouvernance des citoyens était aujourd’hui mise en avant.

L’agrandissement des villes ainsi que la diversité des populations rend I’exercice des
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gouvernements européens plus difficile, notamment pour pouvoir répondre aux

besoins de leurs habitant.e.s.

Une des problématiques les plus importantes et qui a justement poussé les
gouvernements a impliquer davantage les citoyen.e.s dans la gouvernance, est celle
de la problématique environnementale, comme nous avons pu le voir précédemment
avec la démocratie délibérative. Qui plus est, D’ethnologue Frangoise
Lieberherr-Gardiol® explique notamment que les Etats membres de ’ONU, ont au
fil du temps et notamment de I’ampleur que prend aujourd’hui la question de
I’environnement, compris qu’il était désormais important voire méme vital d’intégrer
et d’impliquer la population mondiale a agir face a cette problématique. La durabilité
urbaine a notamment commencé a prendre forme a travers différents plans d’actions
ayant pour visées les régions et les territoires. Comme par exemple I’Agenda 21, mis
en cevre en 1992 lors du Sommet de la Terre a Rio de Janeiro et adopté par 182 pays,
ayant pour but de développer des plans d’actions dans des secteurs ou le
développement durable doit étre mis en place. Ou bien encore la Charte d’Aalborg
proclamée par la Conférence de Copenhague en 1994, et qui met en place des
actions urbaines bénéfiques au développement durable.Face a cette problématique et
avec en parall¢le les mouvements et plans d’actions qui commencent a se déployer,
on peut voir apparaitre deux formes de politique, celle de la volonté d’accélération
de la mondialisation et celle de la décentralisation des politiques, fiscale et
administrative. De ce fait, les problématiques environnementales devenant
aujourd’hui de plus en plus importantes, les gouvernements se voient désormais,
obligés d’impliquer les citoyens dans la résolution de ces problemes. Le
développement durable de par “..sa dimension démocratique et participative
intimement liée a l'émergence de la société civile qui se développe dans un contexte
d'aprés-guerre froide et d’affaiblissement étatique.”*', devient alors le déclencheur

de la gouvernance citoyenne.

4 LIEBERHERR-GARDIOL Frangoise. Durabilité urbaine et gouvernance, enjeux
du XXle siecle. Revue internationale des sciences sociales, 2007, n°® 193-194, pp.
373-385

4 Ibid
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La problématique écologique ne fut pas la seule a influencer ces nouveaux
modes de gouvernance. L’urbanisme a également fait émerger des questions
concernant les modes d’actions et de gouvernances reliés aux actions collectives,
délibératives et participatives. En effet, le politiste et urbaniste Gilles Pinson,
explique que depuis les années 70, les projets urbains ne sont plus seulements des
projets visants a démontrer les savoirs et les idées novatrices des villes et de ses
architectes bien au contraire. Mais ils deviennent des activités politiques nécessitant
“..Uimplication des acteurs du territoire concerné” ainsi que ‘“la valorisation des
ressources que ce territoire recéle.”*. Cette nouvelle fagon de penser, aménera alors
les villes a lier ’'urbanisation intensive a I’urbanisme et aux pratiques sociales déja
présentes au sein d’un territoire. La prise en compte des besoins et des habitudes des
acteurs locaux ainsi que des habitant.e.s deviendra alors une forme de ‘“ressources
mobilisables dans le cadre de la conception des espaces”™. Cependant la difficulté
arrive alors dans la récolte de ces informations, en effet, comment recueillir 1’avis,
les besoins et les habitudes des acteurs locaux et habitant.e.s ? Car qui plus est, les
savoirs des expert.e.s sont aux aussi remis en question. Non pas parce que considéré
comme non pertinents, mais tout simplement parce que ces questionnements ne
semblent pouvoir étre résolus que par des personnes ayant d'ores et déja
connaissances des pratiques sociales et urbaines de ces lieux. Car comme 1’explique

13

Bernard Manin que nous avons déja cité plus haut “..aucun individu ne peut

prétendre posséder toute l'information pertinente sur une décision qui affecte tout le

monde”*

. Malgré tout, les experts et leurs savoirs continueront a déterminer ce qui
sera réalisable ou non et d’une certaine maniére ce qui sera le plus adapté pour la vie

des individus.

42 PINSON Gilles. Chapitre 5 : Le projet urbain comme instrument d’action
publiqgue dans LASCOUMES Pierre, LE GALES Patrick. Gouverner par les
instruments. Paris : Presses de Sciences Po, 2005. p.199-233

# Ibid

# MANIN Bernard. Volonté générale ou délibération. Esquisse d'une théorie
génerale de la délibération politique. Le Débat. Vol.33, n°1, p.72-94
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Par la suite, la volonté de mise en avant de I’avis de la population continuera
a avoir lieu par le biais de divers lois et projets. Comme notamment dans les années
80 avec le “Projet Urbain” animé au ministére de I’équipement par I’urbaniste d'état
Ariella Masboungil. Un projet qui déclenchera lui méme le 13 décembre 2000 la loi
Relative a la Solidarité et au Renouvellement Urbain et qui aura pour but de
répondre a trois exigences. Tout d’abord de solidarité, de développement durable et
enfin de renforcement de la démocratie et de la décentralisation. Bernard Jouve,
souligne alors la nécessité de responsabiliser davantage les citoyen.e.s, impliquant un
empowerment de la société civile se traduisant elle méme par une nouvelle forme de
controle et de gestion®. De ce fait, des nouveaux instruments de I’action publique se
mettent alors en place, comme par exemple la Loi Vaillant rendant obligatoire les
conseils de quartiers pour les moyennes et grandes villes, des référendums locaux
pour rendre les prises de décisions plus transparentes, ou bien encore comme a pu le
faire la ville de Rennes avec un budget participatif proposé dans le cadre du projet
La Fabrique Citoyenne®. Patrick Le Galés donne par ailleurs la définition de ces

(13

instruments les qualifiants d’outils qui permettent de matérialiser et
d’opérationnaliser [’action gouvernementale.*””. Ces nouveaux instruments
traduisent alors I’émergence d’une nouvelle forme de gouvernance a savoir celle de
la gouvernance urbaine. La gouvernance urbaine se définit alors comme un mode de
gouvernance dans lequel la population se responsabilise davantage et prend part aux
problématiques collectives, économiques, administratives et vient appuyer des
réformes visant a mettre en avant une démocratie non plus représentative, mais

participative et délibérative et a lutter contre la corruption. La gouvernance urbaine

regroupe diverses formes d’outils communicationnelles, d’organisation et de

% JOUVE Bernard. La gouvernance urbaine : vers [’émergence d’un nouvel
instrument politique. Revue International des Sciences Sociales, 2007, n° 193-194 ,
pp- 387-402

% Site de la Ville de Rennes. Le budget participatif, mode d’emploi [en ligne]. Cap
Collectif, 2015, 2019 [consult¢ le 26 février 2020]. Disponibilité et acces
https://fabriquecitoyenne.rennes. fr/pages/le-budget-participatif-mode-demploi

47 LE GALES Patrick, LASCOUMES Pierre. Introduction: L action publique saisie
par ses instruments dans Gouverner par les instruments. Presses de Sciences Po,
2005. pp.13
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coordination permettant ainsi de répondre a cette nouvelle forme de gouvernance qui

ameéne la société civile a s’autonomiser.

Ces nouveaux canaux et outils passent par des nouvelles lois, comme nous
avons pu le voir précédemment, visant a intégrer davantage la parole et le pouvoir
des citoyens. Cette parole peut notamment €tre prise en compte par le biais de budget
participatif, comme par exemple dans le cas de la ville de Rennes avec La Fabrique
Citoyenne. Mais aussi en prenant en compte la parole de la population a travers
diverses associations, venant en aide par exemple aux personnes les plus démunies
comme UTOPIAS6, répondant aux besoins culturels d’un quartier comme les MJC,
militante et de lutte, mais aussi, et c’est I’objet d’étude de ce mémoire, par le biais de

projet citoyen venant des citoyens eux-mémes.

3. Hypotheses

A partir de la présentation du sujet de notre étude ainsi que de son cadrage
théorique, nous expliquerons désormais les différentes hypothéses de cette
problématique : Quels effets les Tiers-Lieux ont-ils sur I’action publique et ses

citoyen.e.s ? L’exemple de ’Hoétel a Projet Pasteur 2 Rennes.

Ces axes de recherches nous permettront de développer des hypothéses lors
de notre analyse. Ces dernieres seront par la suite re-questionnées a travers notre

analyse de revue de presse et notre entretien réalisé avec Patrice Allais.

a. Un nouvel espace et outil et de communication

Nos sociétés traditionnelles Européennes, c’est a dire celles dans lesquels
nous vivons, ont été constamment remises en questions. Les crises économiques,
sociales, mais également aujourd’hui écologiques et sanitaires ont poussé ces

dernicres a prendre des décisions afin de résoudre ces problématiques. Des décisions
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institutionnelles qui ne sont parfois pas comprises et qui vont a 1’encontre des
volontés des citoyen.e.s. Ces actions sont alors elles-mémes remises en question par
les individus et font 1’objet de mobilisations et de manifestations de la part de ces
dernier.¢re.s. Nous pensons notamment au mouvement des Gilets Jaunes, Nuit
Debout, mais aussi aux manifestations contre la réforme des retraites. Cette volonté
de prise de parole par le peuple, ne semble cependant pas étre prise en compte et est
parfois méme empéchée et interdite. Malgré tout, la crise €cologique, mais
¢galement en ce moment la crise du Covidl9, qui a elle méme engendré une crise
économique, poussent d’une certaine maniere les institutions a remettre en question
la parole et surtout le pouvoir des citoyen.e.s. En effet, plusieurs outils, comme nous
avons pu le voir précédemment, sont désormais mis en place, mais ils ne semblent
pas encore répondre suffisamment aux besoins d’écoute et de prise de parole des

citoyens.

De ce fait les Tiers-Lieux viendraient répondre a cette problématique qui est
celle de la non-existence de canaux de communication, mais aussi d’espaces entre
les citoyen.ne.s et les institutions. Ces espaces, ces lieux donneraient aux individus la
possibilité d’accomplir pour eux-mémes ainsi que pour la communauté, un projet qui
leur parle individuellement, mais également de créer un dialogue avec les institutions
mises en places. L’histoire de I’Hotel a Projet Pasteur a par ailleurs prouvé a
plusieurs reprises que grace a cet espace, les citoyen.ne.s ont pu développer leurs
projets tout en partageant et découvrant le projet des autres citoyen.ne.s. Mais ils ont
¢galement et surtout un espace spécialement dédié¢ au dialogue et a leurs paroles. Les
Tiers-Lieux produisent alors une nouvelle forme de citoyenneté, plus ouverte aux
un.e.s et aux autres et a leurs besoins individuel.le.s, qui se compléte également avec
le besoin de la communauté. Ces espaces ameneraient et aideraient ainsi les
institutions a adopter le réle d’éducateur dont parlait Durkheim, et ce grace a la

transformation de ces lieux en nouveau dispositif de communication.
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b. Retrouver sa place dans I’espace public

Si ces nouveaux espaces permettent aux citoyen.e.s, ainsi qu’aux institutions
d’utiliser un nouveau canal de communication pour s’écouter, se comprendre et
échanger, ces espaces auront aussi une autre utilité, a savoir celle de redonner aux
citoyen.ne.s leurs propres places dans 1’espace public. En effet, si de nombreuses
associations permettent aux individus de se retrouver et d’échanger, par exemple par
le biais de projets artistiques ou bien encore sociaux, aucun espace ne permet a ces
dernier.ere.s de se réunir dans un lieu propice a diverses disciplines et au partage de
celles-ci. Egalement, ces nouveaux lieux donnent la possibilité de créer une nouvelle
forme d’espace public, ou plutot de créer une nouvelle forme d’agora. De ce fait, les
Tiers-Lieux permettraient de légitimer la parole, et les prises de décision citoyennes,
tout en gardant un lien avec les modes de gouvernances mis en places. Ainsi, ces
espaces répondraient, aux nouveaux besoins des individus, et plus particuliérement
des nouvelles générations qui semblent étre davantage en quéte vers des nouvelles
formes de relations humaines et sociales, de travail ainsi que de gouvernance. Ces
derniers deviendraient également des médiateurs entre les institutions et les citoyens
créant ainsi des nouvelles formes de gouvernance ayant pour point central la

participation et la délibération.

c. Le réajustement des systémes de gouvernance mis en place

Face a la nécessité de retrouver la place des citoyen.e.s au sein de 1’espace
public et de ce fait dans le systtme de la gouvernance, ces lieux pourraient
¢galement ajuster les systémes déja en place. En effet, et comme nous pouvons le
voir aujourd’hui avec les différents exemples que nous avons cités plus haut, les
institutions tentent désormais d’intégrer davantage les citoyen.e.s dans des
délibérations et des prises de décisions. De ce fait, les Tiers-Lieux arrivent comme
une forme de nouvel outil, afin de répondre au développement de nouvelles formes

de gouvernance. Ces derni¢res seront par ailleurs et peut-étre plus a méme de
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répondre aux besoins des individus de maniére locale, mais également de les laisser
davantage s’impliquer dans la résolution de leurs propres problématiques et de
décider par eux-mémes de I’évolution de leurs communautés et donc de leurs
espaces. Car si 1’idée est bien d’aider ces nouveaux espaces a se développer, il va de
fait que les différents projets qui se développeront au sein de ces lieux, ameéneront
potentiellement des nouvelles formes de communautés -citoyennes, créant
elles-mémes des nouvelles formes de gouvernances. De ce fait, si nos formes de
gouvernance actuelles accompagnent ces nouveaux espaces, les institutions devront
elles-méme un jour s’adapter aux nouvelles formes de gouvernance émergentes. Les
Tiers-Lieux pourraient alors étre considérés comme des espaces apportant une
information provenant désormais directement des citoyen.ne.s. Ils pourraient
¢galement, devenir des lieux d’expérimentation de la gouvernance, donnant ainsi des

perspectives de réajustement de la gouvernance en place.

Afin de vérifier ces hypothéses, nous présenterons dans cette troisiéme partie

les modalités de notre étude.
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III. MODALITES DE L’ETUDE

Apres avoir exposé notre objet d’étude, notre cadrage théorique ainsi que nos
hypotheses, il convient désormais d’éclaircir les modalités de notre étude. Ainsi cette
derni¢re sera composée d’une analyse de revue de presse, traitant de I’Hotel a Projet
Pasteur, puis d’un entretien réalisé avec Patrice Allais - Directeur Adjoint du Pole

Solidarité, Culture et Citoyenneté de la ville de Rennes.

A. MODALITES DE L’ANALYSE DE L’OPINION PUBLIQUE

Afin de comprendre comment les Tiers-Lieux peuvent agir sur les institutions
et sur ses citoyen.e.s, il nous semblait important de définir qu’elle pouvait en étre la
représentation de ces derniers dans 1’opinion publique. Comme I’explique Yves
Sintomer®®, les institutions comme celles de la presse au sein de nos modes de
gouvernance, font parties tout comme “la liberté d’opinion et de discussion™ ainsi

que des votes, des moyens de représentation de cette opinion.

De ce fait c’est a travers une revue de presse que nous avons décidé de
décortiquer et de comprendre I’'impact des Tiers-Lieux sur les citoyen.ne.s ainsi que

sur les institutions.

Cependant, il nous faut rappeler que cette analyse de discours sera bien évidemment
discutable. En effet, une revue de presse ne peut représenter une opinion générale et

qui plus est celle des citoyen.e.s la ville de Rennes. Malgré tout, elle nous semble, a

8 SINTOMER Yves. Emile Durkheim, entre républicanisme et démocratie

deélibérative. Presses Universitaires de France, Paris, 2011, Vol.2
4 Ibid, pp.5-28

36



notre échelle et dans nos moyens d’analyse, celle qui en est la plus pertinente, au

regard de ce qu’a pu développer Yves Sintomer a son sujet.

1. Le recueil et la sélection des documents

Pour pouvoir comprendre [D’influence d’un Tiers-Lieux et plus
particulicrement celui de I’Hotel a Projet Pasteur sur la ville de Rennes, nous
analyserons les différents points de vue et discours récoltés dans une revue de presse
datant de 2012 (début du projet de L’Universit¢ Foraine) a aujourd’hui. Cette
derniére sera constituée d’articles nationaux, régionaux et locaux traitant de notre
objet d’étude. De ce fait il convient également de préciser comment ont été recueillis

ces derniers et d’expliquer comment nous les avons classés.

En premier lieu, Lise Buisson, assistante de coordination, ainsi que Gwénola
Drillet coordinatrice de 1’Hotel a Projet Pasteur, nous ont permis d’accéder a la revue
de presse de I’Hotel a Projet Pasteur. Cette derniere flit par la suite modifiées et
améliorées grace a des moteurs de recherches (Google, Ecosia) et des lanceurs
d’alertes, puis classées en quatre catégories représentant quatre moments clés de

I’Hétel a Projet que voici :

2012 a 2015 : L universite Foraine

En 2012 nait, sous I’idée de Patrick Bouchain et de 1’ancien maire de Rennes
Daniel Delaveau le projet de 1'Université Foraine. Ce projet se définit alors comme
un non-projet qui a pour ligne directrice de redynamiser un lieu public, en permettant

a des individus non “formatés™°

d’expérimenter et de créer des projets
interdisciplinaires. Cette période sera marquée par plusieurs grands moments. Tout
d’abord par le début de l'installation de la permanence architecturale tenue par

I’architecte Sophie Ricard en 2013, puis grace a cette dernicre, le début des

0 DONADA Julien. L’étrange histoire d’'une expérience urbaine. Kepler 22
Productions et Arte France
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rencontres interdisciplinaires, ainsi que des occupations en actes de 1’Université

Foraine.

2015 a 2017 : L’université Foraine devient La Mission Pasteur

En 2015, la ville de Rennes décide de continuer cette expérience en marquant
une deuxiéme ¢étape dans I’histoire de L’Université Foraine en confiant deux
missions a la société Publique Locale d'Aménagement, Territoires Publics. Tout
d’abord, avec I’accueil d’une école a son rez-de-chaussée, puis le développement
d’un Hotel a Projet a ses étages. L’Hotel a Projet questionne alors les nouveaux
besoins de la ville de ses citoyen.ne.s et ses collectivités créant par la suite une
Assemblée des Partenaires “conmstituée de personnes physiques et morales,
représentantes de la société civile dans des pratiques et disciplines variées™'. Ces
¢tapes seront également marquées par I’installation d’un chantier de réhabilitation du
batiment Pasteur, la création d’une Assemblée Constitutive de I’Association
Collégiale de 1I’Hotel Pasteur, permettant ainsi d’amener des questions sur des

modeles de gouvernance partagés et d’économie contributive.

2017 a 2019: La présentation de [’Hotel a Projet Pasteur a la Biennale
d’Architecture de Venise et la Convention entre [’ Association |’Hotel Pasteur et la

ville de Rennes

Suite au commencement de son chantier de réhabilitation puis a ses divers
travaux de recherches et de questionnement sur ses modeles de gouvernances et
d’économie contributive, 1’Hotel Pasteur marque une nouvelle et grande étape lors
de la présentation de son projet, durant la Biennale d’Architecture de Venise. Cette
exposition internationale d’art contemporain a permis de démontrer qu’il était
possible de repenser nos villes et leurs architectures, ainsi que leurs modeles de

gouvernance. Le chantier de réhabilitation, ainsi que la poursuite de la recherche par

" Hotel Pasteur, Création d’une assemblée de partenaire [en ligne], Hotel Pasteur,
2019 [consulté le 22 mars 2020], Disponibilité et acces http:// www.hotelpasteur.fr/
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le biais de rencontres avec I’ Assemblée des Partenaires, 1’ Assemblée Constitutive de
I’Association Collégiale, mais également avec 1’aide de nouveaux projets comme
celui du docteur psychiatre Philippe le Ferrand, accompagné par ’EMPP - Equipe
Mobile Précarité Psychiatrie, de 1’hdpital Guillaume Régnier et intitulé Le chantier
en sciences sociale et promotion de la santé mentale.

Enfin, en avril 2019 et suite au premier mandat passé avec la ville de Rennes,
I’ Association 1’Hoétel Pasteur, signe alors une convention avec la ville “portant sur la

9952

mise a disposition des locaux, doublée d’un contrat d’objectifs’™* pour une durée de

cinq ans.

2019 a aujourd’hui : Une seconde phase de coordination

L’Association I’Hotel Pasteur continue de travailler sur I'autonomisation de
ce lieu et sur son modele de gouvernance et d’économie contributive. Si le territoire
a bel et bien pris une place importante dans 1’Hdotel a Projet Pasteur, 1’association
continuera d’en étre gestionnaire. C’est donc dans cette seconde phase de gestion et
de coordination que Sophie Ricard donne les clés de 1’Hotel Pasteur a Gwenola
Drillet, qui a depuis 2014, par le biais de ses travaux de recherches et de son
implication sur le terrain dans [’association, déja travers¢ les nombreux
questionnements de ce projet, notamment celle de “la mutation au sein de nos
sociétés™.

Nous tenons a préciser qu’il aurait été pertinent d’ajouter en parallele de
I’histoire de Pasteur, des étapes clés de I’action publique de maniere générale, afin
de comprendre davantage les opinions présentes dans ces articles. Cependant, il est
important de prendre en compte la faisabilit¢ de nos analyses, et cette derniere ne

semble pas réalisable pour des raisons techniques et méthodologiques.

52 Hotel Pasteur, Convention avec la ville de Rennes|[en ligne], Hotel Pasteur, 2019
[consulté le 2 février 2020], Disponibilité et acces
http://www.hotelpasteur.fr/lhistoire
53 Hotel Pasteur, L’association recrute pour la coordination générale [en ligne],
Hotel Pasteur, 2019 [consult¢ le 2 février 2020], Disponibilité et acces
http://www.hotelpasteur.ft/lhistoire
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Les différents articles seront donc classés de maniere chronologique suivant
I’histoire de 1’Hotel a Projet Pasteur. I nous semble nécessaire de pouvoir remettre
en contexte les moments de publication de ces derniers, afin de prendre en
considération les changements et les avancements du projet. En effet, certains projets
au sein de 1’Association Pasteur, auront peut-étre une certaine influence sur 1’avis
que peuvent avoir les journalistes, ainsi que les citoyen.ne.s a son sujet. De ce fait il
est fondamental de prendre en considération ces derniers, afin de comprendre
pourquoi certaines opinions peuvent avoir changées, ou non, au cours de son

histoire.

Par la suite, au sein méme de ces classements chronologiques, ces articles
seront triés a 1’échelle nationale, régionale et locale. En effet, nous pensons qu’il est
¢galement primordial de mettre en évidence 1’échelle géographique de ces articles et
de ce fait les personnes qu’ils visent. Car en fonction des personnes touchées,
I’opinion ne sera également pas la méme et c’est pour cette raison qu’il est

¢galement important de le prendre en considération.

Ces contenus seront par la suite confrontés a une grille d’analyse que nous

détaillerons dans notre prochaine partie.
2. Composition de la grille d’analyse
Pour pouvoir analyser ces différents articles, nous réaliserons une grille

d’analyse qui comprendra quatre thémes. Ces thémes seront étroitement inspirés de

nos hypotheses ainsi que de notre cadrage théorique.

a. Informations générales

Ce premier théme aura pour but de prendre en compte les positionnements

des journalistes ainsi que de leurs lieux de parution au regard de notre sujet d’étude :
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I’Hoétel a Projet Pasteur. Ces questionnements, sont nécessaires afin de prendre en
compte pourquoi telle ou telle opinion sera développée dans I’article. En effet, il va
de soi que chaque journaliste, et titre de journal ou média (culture politique du
journal/média) et lieux de parutions auront une compréhension différente sur notre
sujet d’étude. Il est donc important de prendre ce positionnement en compte, afin de
comprendre davantage les explications qui seront développées a son sujet. Tout
comme il est important de prendre en compte le positionnement des auteur.e.s, ainsi
que leurs lieux de parution, sa date 1’est tout autant. En fonction de ces moments,
I’avis ainsi que le sujet de I’article pourra étre développé d’une autre manicre,

comparé¢ a ce que nous allons par exemple pouvoir voir un autre moment.

Ce premier théme sera donc composé de deux questions tout d’abord sur

I’auteur et son lieu de parution puis sur date.

Théme 1 - Informations générales

Information sur I’article et son auteur

Journal / Blog / Communiqué de presse /
etc

Journaliste

Information sur la période

Date

Période de Pasteur

b. La compréhension du lieu

Apres avoir défini le positionnement de nos auteur.e.s et de leurs lieux de
parutions, il nous faut désormais comprendre comment ces dernier.cre.s définissent
ces lieux. Ce théme sera donc divisé en deux parties, qui questionneront la capacité

de son auteur a comprendre ce nouvel espace, tout d’abord le questionnant sur

41



I’espace en lui méme, puis sur les individus qui s’y impliquent. Cette dernicre partie,
nous aidera a définir si il y a bel et bien un clivage générationnel entre des individus
qui parlent de ce projet et ceux qui utilisent ce lieu. Cette grille nous permettra de

découvrir si le projet de 1’ Association Pasteur a bel et bien été compris.

Théme 2 - La compréhension du lieu

Le lieu

De quoi traite ce lieu ?

Quel est son but ?

Comment s’organise-t-il ?

Les individus

Qui y a acceés ? comment ? et pourquoi ?

Qui sont-ils.elles ?

Quel age ont-ils.elles ?

Quels sont leurs professions ?

Que font-ils.elles au sein du projet ?

c. Une nouvelle place pour les citoyen.e.s

Comme nous avons pu le voir dans notre cadrage théorique a travers la
théorie de la démocratie délibérative et son impératif délibératif, Yves Sintomer™
expliquait via le développement d’Emile Durkheim des canaux de communication
entre Etat et citoyen.ne.s, que la défaillance de ces dernier.ére.s se trouvaient dans le
manque de communication et de ce fait d’informations provenant des citoyen.e.s aux
institutions. De ce fait, nous souhaitons par le biais de ce troisieme théme,
questionner I’avis de ces articles a ce sujet, afin de comprendre si ces dernier.cre.s

voient dans ces espaces une nouvelle fagon de communiquer avec les institutions et

¢ SINTOMER Yves. Emile Durkheim, entre républicanisme et démocratie
déliberative. Presses Universitaires de France, Paris, 2011, Vol.2
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de retrouver sa place dans I’espace public.

De ce fait, ce théme sera divis¢é en deux parties. Une premiere qui
questionnera la compréhension des projets développés au sein du Projet Pasteur, afin
de déterminer si ces derniers semblent étre un espace nouveau créant une forme de
communication nouvelle entre I’institution rennaise et les citoyen.e.s. Puis d’une
deuxiéme partie qui questionnera les effets que ces derniers peuvent avoir sur la vie

citoyenne.

Théme 3 - Une nouvelle place pour les citoyen.e.s

Les projets

Quels projets y sont-installés ?

Quels sont leurs buts ?

Leurs impacts

Qu’ont-ils apporté au sein de Pasteur ?

Quels impacts ont-il sur I’action publique
et les collectivités a ce sujet ?

Quels impacts ont-il sur la vie citoyenne ?

d. Une nouvelle forme de gouvernance

Comme expliqué lors de notre cadrage théorique, mais également dans nos
hypothéses, ces espaces, et plus particulierement I’Hotel a Projet Pasteur, sont des
endroits propices a 1’expérimentation de nouveaux modes de gouvernance et
d’économie contributive. De ce fait, a travers ce quatrieme théme, nous chercherons
a savoir si ces espaces sont bien pergus comme tel et si ils y impliquent bien la place
des citoyen.e.s ainsi que celle des institutions dans ces nouveaux modes de
gouvernance. Car comme nous avons pu l’expliquer a travers notre dernicre

hypothése et en reprenant la question de Rapha€l Besson expert en socio-économie
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urbaine, “Les Tiers Lieux sont-ils des lieux qui apprennent aux individus a accepter
les tramsitions ? Ou plutot des lieux qui les incites a remodeler et a agir sur les

transitions en fonction de leurs propres besoins ? "

Théme 4 - Une nouvelle forme de gouvernance

Les citoyen.ne.s

Les citoyen.ne.s sont-ils impliqués dans ce
projet ?

Si oui comment ?

Si il y a implication des citoyen.ne.s, cette
derniere a t-elle un effets sur la vie
citoyenne ?

Le lien avec la ville de Rennes

Quel effets ont ces projets sur I’action
publique et les collectivités a ce sujet ?

Quelle est le positionnement des
institutions a son sujet ?

A la suite de ces analyses, nous reprendrons chacune de ces grilles et

tenterons d’en dresser un bilan.

B. ANALYSE DE L’OPINION PUBLIQUE

Comme nous avons pu I’expliquer lors de la présentation de notre analyse,
cette derniére se déroulera donc en quatre parties représentant quatre moments clés
de I’Hotel a Projet Pasteur. Chacune de ces parties seront analysées grace a notre
grille de questions abordant quatre thémes qu’ils nous semblaient pertinent
d’analyser au regard de notre problématique. Ces thémes sont donc les suivants : les

informations générales concernant les articles, la compréhension du lieu, les

35 BESSON Raphaél. Pour des espaces transitionnels dans Lieux infinis : Construire
des bdtiments ou des lieux ?. Encore Heureux, Paris, 2018, pp.67
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nouvelles informations que ce dernier apporte aux citoyens ainsi qu’aux institutions,

et enfin le theme des nouveaux modes de gouvernance.

Chacune de ces parties a été analysée de manicre indépendante et non pas
dans leurs globalités, ce que nous ferons cependant lors de la conclusion de cette

partie.

1. Analyse détaillée

a. 2012 a 2015 : L’Université Foraine

Theme 1 : Informations générales

En premier lieu, cette premiére partie contient dix articles. La majorité de ces
derniers proviennent du quotidien régionale Ouest-France. En effet, seulement trois
articles sur dix viennent d’autres quotidiens nationaux qui sont Le Point, Libération,
mais également d’un magazine nommé Place Publique et édité par ’association
Nantaise Mémoire et Débat, qui organise et anime des débats autour des questions
urbaines et installé au cceur de la métropole Nantes et Saint-Nazaire. Nous avons
donc I’opinion de la presse régionale, reflétant ainsi ce qui se passe autour de
I’Université Foraine au sein du bassin rennais, ainsi que 1’opinion d’une presse

spécialisée ou nationale qui s’exprime sur ce nouveau projet de manicre extérieure.
Theme 2 : La compréhension du lieu

Concernant la compréhension du lieu, de manicre générale, il semble difficile
d’expliquer ce qu’est et sera I’Université Foraine. En effet, seulement trois des

articles réussissent a expliquer ce qui se passera au sein de cette dernieére. Tout

d’abord, un premier article venant du quotidien Ouest-France, intitulé Bouchain,
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’architecte qui veut libérer les maires™, et qui grice et a travers l’interview de
Patrick Bouchain réussi a expliquer le projet de 1’Université Foraine.
Malheureusement nous ne connaissons pas le nom de son auteur.e. Le deuxiéme
article venant du journal Libération et intitulé Imaginer des lieux aux usages
impensés”’, réalise également une interview de Patrick Bouchain. Cependant, il est
important de prendre en compte que la journaliste de cet article, Anne-Marie Fevre,
est également une spécialiste du sujet de I'urbanisation et de 1’architecture, ce qui
explique que ce dernier soit plus précis. En effet, on retrouve dans celui-ci plusieurs
points importants de la carriére de 1’architecte Patrick Bouchain qui permettent de
comprendre davantage la démarche de Pasteur. Enfin, le troisiéme article venant du
magazine Place Publique et intitulé Université Foraine: Une Utopie en Marche,
reprend 1’historique du projet de I’Université Foraine, en parlant de I’opposition
présente entre cette dernicre et I’Association des Sciences de Rennes 1. Il semble
donc pour le moment encore difficile de comprendre ce qui se passe et ce qui se
passera au sein de 1’Hotel Pasteur et ce méme si I’expérience de Patrick Bouchain
permet d’en comprendre davantage. En effet, a ce stade, si I’ébauche de ce lieu est
comprise, on ne sait cependant pas ce qui s’y passera, et la ville ne semble pas
vouloir s’exprimer a ce sujet comme 1’explique ’article L 'Université Foraine a l’ex

fac-dentaire agace®®, du Ouest-France.

Theme 3 : Une nouvelle place pour les citoyen.ne.s

Concernant le développement d’un nouveau lieu pour les citoyen.ne.s, il
semble difficile de parler d'ores et déja d’un nouvel outil de communication entre les
citoyen.ne.s et I’institution. Tout d’abord a travers 1’article du Ouest-France intitulé
Fac Pasteur, 1'Université Foraine se réjouit”, exprimant le fait que 1’Université

Foraine a bel et bien prouvé qu’il était possible d’expérimenter des nouvelles formes

6 Annexes, Revue de Presse, pp. 9
" Annexes, Revue de Presse, pp. 3
% Annexes, Revue de Presse, pp. 20
% Annexes, Revue de Presse, pp. 14
% Annexes. Revue de presse, pp.17
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de décisions et que, par conséquent, la parole et de ce fait les prises de décisions par
les citoyen.ne.s étaient possibles. Et deuxiémement, avec 1’article Université foraine,
une utopie en marche® du magazine Place Publique qui cette fois-ci souligne un
exemple d’information que peut apporter ces lieux. Car comme I’explique son auteur
Georges Guitton, si L’Université Foraine ne peut a cet instant montrer ni de rapport
d’activité, ni de bilan financier, elle améne cependant un besoin pour I’ Association
des Sciences de Rennes 1, a savoir celui de mettre en avant d’importantes collections

zoologiques, botaniques, géologiques et instrumentales.

Theme 4 : Une nouvelle forme de gouvernance

Le théme de la gouvernance n’est, quant a lui, pas encore évoqué.
Néanmoins, on comprend que 1’Université Foraine, a travers 1’expérience de Patrick
Bouchain, aménera des nouvelles facons de penser la vie citoyenne, notamment en

incluant davantage ces dernier.ére.s dans des décisions qui les impliquent.

Dans la premicre partie de cette analyse, nous pouvons voir que le projet de
I’Université Foraine est un projet pour le moment flou, mais que cependant ce flou
semble normal au vu de l'essence de ce dernier. Néanmoins et malgré les
explications de Patrick Bouchain, ce projet ne semble pas encore avoir été¢ compris,
notamment par I’opposition, et s’aveére également ne pas étre 1égitime a rester au sein
de I’Hotel Pasteur. Comme ’explique 1’article du Quest-France, L’ Université a l’ex
fac dentaire agace™. Mais, comme nous avons pu le voir, les derniers articles
montrent tout de méme que la vocation de cet espace, a savoir d’étre un

% a bien été comprise, et ce

“laboratoire des innovations sociales et urbaines”
notamment par la ville de Rennes qui, méme si elle ne s’exprime pas, laisse
I’expérience se concrétiser. Puisqu’en effet, méme si le projet de I’Université

Foraine s’arréte, le projet de la Mission Pasteur voit le jour et forme également une

" Annexes, Revue de Presse, pp. 20
2 Annexes. Revue de presse, pp.14
6 Annexes, Revue de Presse, pp. 20
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nouvelle cohabitation entre ce dernier et la construction d’une école dans son

sous-sol.

b. 2015242017 : L’université Foraine devient La Mission Pasteur

Theme 1 : Informations générales

Dans cette deuxiéme partie, cinq articles ont été analysé dans cette période.
Cette derniere comprend trois articles provenant du magazine régional et spécialisé
dans l’art Unidivers, un communiqué rédigé par la ville de Rennes et enfin deux
articles publiés par le quotidien Ouest-France. Nous avons donc ici pu analyser trois
points de vue. Un premier venant du magazine, Unidivers, intitulé¢ L’ Université
Foraine devient la Mission Pasteur™, et qui explique ce qu'apporte ou pourra
apporter 1’HOtel a Projet Pasteur, notamment en terme d’innovations sociales,
numériques, et culturelles. Un second point de vue qui pour la premiére fois vient de
la ville de Rennes, a travers un communiqué publié sur son site Presse Métropole
Rennes, et intitulé Installation de la mission Pasteur: une école et un hotel a projet
en devenir®. Enfin un avis plus local et moins spécialisé, venant du quotidien

Ouest-France.

Theme 2 : La compréhension du lieu

Contrairement a la premiére partie, chacun.e des auteur.e.s de ces articles
semblent étre capable d’expliquer ce qui se passe au sein du batiment Pasteur.
L’incompréhension ainsi que le conflit généré par 1’Association des Sciences de
Rennes, n’est plus autant abordé. L’idée n’est plus de chercher a définir ce qu’est

Pasteur, mais plut6t de voir ce qui s’y passera.

¢ Annexes, Revue de Presse, pp. 20
¢ Annexes, Revue de Presse, pp. 39
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Le théme récurrent devient alors celui de la Mission Pasteur, nouveau chapitre de

I’Université Foraine, soutenu par la ville de Rennes.

Theme 3 : Une nouvelle place pour les citoyen.ne.s

Malgré le fait que nous sachions que I’Université Foraine se transforme en
Mission Pasteur, plusieurs projets venants d’associations, de collectivités, mais aussi
de besoins tout simplement individuels ont pu se développer au sein du batiment.
Seulement, deux articles venant du magazine Unidivers et intitulés Hotel Pasteur a
Rennes: a lieu rare, projets nouveaux (entretien avec Sophie Ricard)” et L’Hotel
Pasteur a Rennes un patrimoine en question®, évoquent le théme de I’espace, et plus
particulicrement celui de la place des citoyen.ne.s dans la ville. En effet, nous
comprenons qu’en transformant 1’Universit¢ Foraine en Mission Pasteur,
I’association, la ville de Rennes, les partenaires et les hotes du lieu, ont cherché dans
ce moment clé a questionner des modeles de gouvernance partagés, d’économie
contributive, et de ce fait des moyens et outils afin de créer un dialogue avec les
citoyens. Cependant, ce theme n’étant que abordé par Unidivers a travers la mise en
avant de la nécessité de créer des nouveaux canaux de communication entre les
citoyens et les institutions, peut-étre n’a-t-il, a ce moment précis, pas été compris et

tout simplement pas autant mis en avant.

Theme 4 : Une nouvelle forme de gouvernance

Concernant D’intervention de la ville et plus particuliérement 1’idée de
nouvelles formes de gouvernances, ces hypothéses sont quant a elles davantage
présentes que dans la partie précédente. En effet, ’institution rennaise exprime enfin
son avis et notamment sa position sur ce projet. Comme on peut le voir notamment a
travers D’article ou plutdt le communiqué, rédigé par Presse Métropole Rennes et

intitulé Installation de la mission Pasteur: une école et un hétel a projet en devenir®,

% Annexes, Revue de Presse, pp. 23
7 Annexes, Revue de Presse, pp. 25
% Annexes, Revue de Presse, pp.39

49



qui présente 1’avenir du batiment Pasteur, avec la construction de son école et la
mise en place d’un Hotel & Projet dans ce lieux. On comprend désormais que la ville

de Rennes soutient et méme participe a 1’¢élaboration de ce dernier.

De maniere générale, ces différents articles nous montrent que le projet
semble avoir ét¢ compris et que I’institution rennaise le soutient mais y est
¢galement impliquée. Cependant, la place des citoyen.ne.s a travers la création de
nouveaux espaces dans la place publique ne sont quasiment pas abordés. Ce qui nous
amene a nous demander si I’opportunité de créer un nouvel espace et un nouveau

moyen de communication pour les citoyen.ne.s a bien été compris.

c. 2017 a2019: La présentation de I’Hotel a Projet Pasteur a la
Biennale d’ Architecture de Venise et la Convention entre
I’ Association 1’Hotel Pasteur et la ville de Rennes

Theme 1 : Informations générales

Cette troisieme partie comporte huit articles. Un premier provenant du
magazine Quishare, magazine et collectif spécialis¢é sur la question de la
transformation sociétale et qui cherche a définir les Tiers-Lieux a travers un entretien
au coté de Sophie Ricard et de son expérience a Pasteur. Un deuxiéme comportant
¢galement un court reportage d’une minute et cinquante secondes, rédigé et réalisé
par la chaine de télévision régionale Franceinfo. Quatre articles locaux publiés par le
quotidien Quest-France, ainsi qu’un article rédigé par le quotidien 20mn et qui décrit

I’Hotel Pasteur comme le lieu le plus “cool de la ville”®

, comme 1’explique son titre.
Enfin, un dernier article publié par le site de la Fédération des Entreprises Publiques
Locales et qui mettra en avant le nouveau role de concierge de la SPLA - Société
Publique Locale d’Aménagement désormais acteur au sein de 1’Hotel a Projet

Pasteur.

% Annexe, Revue de Presse, pp.53
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Dans cette partie, la presse locale est encore une fois présente, cependant
d’autant plus que dans les précédentes parties. Tout comme dans la deuxiéme partie,
un nouvel acteur ou plutét partenaire, la SPLA - Société Publique Locale
d’Aménagement, s’exprime a travers son propre canal de communication, a savoir le

site de la Fédeération des Entreprises Publiques Locales.

Theme 2 : La compréhension du lieu

De maniére générale et désormais, le Projet Pasteur a bel et bien été compris
et accepté. En effet, nous pouvons voir que sur les huits articles, cinq utilisent dans
leurs définitions de Pasteur, les termes de ‘“citoyen.ne.s”, ‘“d’usages”,
“d’usager.ere.s”, “d’expérimentation” et de “laboratoire”. Des définitions qui par
ailleurs ne sont jamais vraiment les mémes, mais qui semblent exprimer la méme
idée. Un point qui nous fait mettre en avant le fait que chacun.e de ces auteur.e.s ce
sont eux.elles mémes approprié.e.s l'explication de ce lieu en fonction de leurs
représentations. Tout comme le font les hotes de Pasteur lorsqu’ils.elles utilisent ce

batiment en fonction de leurs propres besoins, mais aussi de ceux des autres.

Cette compréhension du lieu est par ailleurs bien expliquée dans I’article du
quotidien 20mn, Rennes: Comment I'Hotel Pasteur est devenu le lieu le plus cool de
la ville”. En effet, son auteur Camille Alain, qui avait déja rédigé un article a ce
sujet que nous avons pu analyser dans la premiére partie, s’exprime dés le début de
son article sur le fait d’avoir mis du temps a comprendre I’Hotel a Projet Pasteur,
““Partir sans savoir ce que l’on va faire, mais savoir ce que [’on veut faire.” Ces
mots prennent aujourd’hui un sens. Alors que l’on peinait il y a quelques années a
imaginer ce que deviendrait [’ancienne fac dentaire, le résultat est aujourd’hui

vraiment probant.””".

En revanche, nous pouvons voir que concernant l’avenir du batiment,

difficile de comprendre comment se profilera la suite. A travers ces différents

0 Annexes, Revue de Presse, pp. 53
! Ibid
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articles, nous comprenons 1’installation de I’école au rez-de-chaussée du batiment et
I’installation de la Mission Pasteur aux étages, mais tout comme au début de
I’Université Foraine, impossible de savoir ce qui s’y passera réellement. Cependant,
ceci montre également la volonté de ne pas programmer pour justement laisser la

possibilité a des besoins instantanés de prendre place au sein du batiment.

Theme 3 : Une nouvelle place pour les citoyen.ne.s

Concernant la place des citoyens dans ce projet, on comprend a travers
désormais plusieurs exemples de projets comment interviennent, les citoyen.e.s, les
usager.ere.s et plus particuliérement comment leurs interventions vont créer un
apport important dans la gestion de Pasteur. Un point qui n’était pas démontré a
travers des exemples dans les précédentes parties. Par exemple, Sophie Ricard a
travers son entretien dans ’article Un Tiers-Lieux est une sorte de place publique
avec un toit et entretien’” avec Sophie Ricard du magazine Quishare, nous fait une
liste des différents projets qui se sont déroulés a Pasteur. Elle développe également
I’1dée, peu comprise également dans les précédentes parties, que ce sont les projets
ainsi que la collaboration des quatres P - Partenaires, Public, Privé, Particuliers, qui
ameneront 1’idée a de nouveaux espaces public ouvert a tou.te.s, ainsi que de
nouvelles formes de gouvernance. Cependant seulement trois articles s’expriment a
ce sujet, larticle du magazine Ouishare”, le reportage de Franceinfo’™ et enfin
Iarticle rédigé par Servir le Public”. Un point qui nous montre que 1’importance de
la place des citoyen.ne.s a bien été comprise par des médias spécialisés et nationaux,

mais que cela ce ne semble pas encore le cas des médias locaux.

Theme 4 : Une nouvelle forme de gouvernance

2 Annexes, Revue de Presse, pp. 42
73 Ibid
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Le terme de “gouvernance” et plus particulierement des questions concernant
des nouvelles facon de travailler, de collaborer, de diriger, de voir la ville ainsi que
développer I’architecture, émergent enfin dans cette troisieme partie. On comprend
notamment qu’il y a une volonté¢ d’inclure non pas seulement les citoyen.ne.s, qui
cependant ont une place importante dans ce projet, mais bien toutes les formes de
citoyennetés. En effet, on voit a travers deux articles, apparaitre le syntagme “quatre
P”, que nous avons cité plus haut, et qui signifie que ces quatres entités: Partenaires,
Privés, Public et Particuliers sont nécessaires au développement de Pasteur. De ce
fait, aucune ne doit en étre exclu. Egalement, si la question de la gouvernance se
développe davantage, celle de I’expérimentation et de lieu laboratoire 1'accompagne
¢galement. Un point qui rappel ainsi la nécessité du “non-programme” de facon a
expérimenter des modes de gouvernance approprié a ce lieu qui a cependant un but,

celui de redonner aux citoyens sa place et sa parole dans 1’espace public.

Nous pouvons voir dans cette derniére partie que les différents points que
nous avons souhaité questionner sont enfin abordés plus en profondeur. Le lieu est
désormais mieux compris, notamment de maniere locale. Le théme de la place et de
la parole des citoyen.ne.s, est également abordé ainsi que celui de la gouvernance qui
commence enfin lui aussi a étre discuté. Cependant, ce dernier point reste encore
flou. En effet et a titre d’exemple, I’implication de la ville de Rennes, ne semble pas
véritablement compris. Nous comprenons qu’une ¢école sera implantée au
rez-de-chaussée du batiment, que les étages seront destinés a une Mission Pasteur et
que ces €tages auront également une partie destinée au numérique et a son éducation.
Cependant, ces différents projets auront-ils des liens entres eux ? Si la SPLA -
(Société Publique Locale d’Aménagement) semble reprendre le travail de la
conciergerie, comment cette derniére se déroulera t-elle ? Que deviendra
I’association Pasteur ? Des questions qui nous amenent donc vers la derniére partie

de notre analyse, qui sera davantage accentuée sur la nouvelle coordination du projet.
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d. 2019 a aujourd’hui : Une seconde phase de coordination

Theme 1 : Informations générales

La dernieére partie de cette analyse comprend huit articles. Un premier
provenant de la chaine de télévision France 3 Bretagne intitulé Un projet artistique
a I’Hétel Pasteur de Rennes pour favoriser l'insertion professionnelle des jeunes™ et
qui accompagne un reportage d’une durée de deux minutes et cinquante secondes sur
Pasteur. Un article rédigé par le magazine Unidivers intitulé Les Oeils illuminent
I’Hétel Pasteur de palpitations nocturnes’”’, cinq articles publiés par le quotidien
Ouest-France, et enfin, un dernier publi¢ sur la plateforme spécialisée dans la

présentation d’initiatives agissant en faveur des territoires, ArtePlan, Hotel Pasteur’®.

Le quotidien Ouest-France, nous permet encore une fois de connaitre
davantage les informations dont disposent les locaux. Le reportage de France 3
Bretagne apporte également ces informations, mais cette fois-ci de manicre plus
globale, car pouvant toucher toute la Bretagne. Quant au magazine Unidivers et a la
plateforme Arteplan, ces derniers nous montrent encore une fois que 1’Hotel a Projet

Pasteur continuent d’intéresser une presse et donc un public plus spécialisé.

Theme 2 : La compréhension du lieu

Dans cette partie, ’installation de 1I’école maternelle des Faux Pont, de la
partie Edulab et en dernier le maintien de I’Hotel & Projet aux étages sont des sujets
constamment présents dans ces articles. Cependant, ces sujets ne sont compris que de
maniére distincts. En effet, ces derniers sont vu comme des entités qui se
développeront chacune de leurs coOtés. Pourtant, 1’école des Faux Pont et en

particulier les éleéves de la classe témoin participe eux aussi a la découverte des

® Annexes, Revue de Presse, pp. 60
7 Annexes, Revue de Presse, pp. 62
® Annexes, Revue de Presse, pp. 74
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usages de leurs futurs écoles, comme nous 1’explique le site web de I’'Hotel a Projet™

La réflexion autour des usages, développé a Pasteur depuis les débuts de
I’Université Foraine, ne semble de ce fait pas toucher 1’école des Faux Pont puisque

jamais mentionné dans les articles.

Le deuxiéme point qui est mis en avant, est celui de la rénovation du
batiment. En effet, six articles sur huit traitent de ce sujet. Cependant, ce n’est pas
tant la rénovation du batiment qui est mise en avant, mais plutdt ce qu’elle implique
pour certain.e.s citoyen.ne.s, associations et collectivités. A travers ces derniers, on
découvre I’intervention de 1’association ToutAtout. Association qui lors de la
rénovation du batiment a permis a un groupe de jeune de réaliser une mosaique dans
la rotonde de Pasteur, leurs permettants ainsi de recréer du lien social et de se
professionnaliser dans un domaine. Les jeux de lumiére réalisés par le collectif Les
OEILS, qui lors des travaux ont utilisé les échafaudages pour projeter des coeurs sur
le batiment. Et enfin, I’intervention des Compagnons Batisseurs de Devoirs, qui, a
travers la rénovation des anciennes paillasses de 'université, ont permis a des
personnes en réinsertion professionnelles de récréer un lien social dans leurs secteurs

d’activités.

Pour la premiere fois dans une partie de cette analyse, nous pouvons voir le
témoignage d’individu.e.s qui ont expériment¢ I’Hotel a Projet Pasteur. Ces
témoignages rendent donc le travail de Pasteur d’autant plus concret, mais il permet
¢galement de comprendre la démarche de I’Hotel a Projet Pasteur, ainsi que de la

Mission Pasteur et de I’Université Foraine.
Theme 3 : Une nouvelle place pour les citoyen.ne.s
Dans cette partie de notre analyse, la place des citoyen.ne.s, ainsi que leurs

paroles et leurs besoins sont cette fois-ci abordés a travers les témoignages de ces

dernier.ere.s. En effet, méme si ce theme n’a pas ét¢ abordé de maniére implicite,

™ Hotel Pasteur, Histoire[en ligne], Hotel Pasteur, 2019 [consulté le 2 février 2020],
Disponibilité et acces http://www.hotelpasteur.ft/lhistoire

55


http://www.hotelpasteur.fr/lhistoire

nous pouvons voir a travers ces témoignages la possibilité de donner aux citoyens,
associations, collectifs, mais aussi a I’Etat, d’aider les personnes dans le besoin
d’une autre maniere et ce avec la collaboration de plusieurs individus et entités
venant du secteur public et privé. Cependant, ces articles parlent aussi et
essentiellement d’un nouveau lieu qui permet d’accueillir, les associations et les
collectivités d’une autre maniére. Or, seul I’article d’ArtePlan®, qui reprend

I’histoire de Pasteur dans sa globalité, parle de I’émergence d’un projet commun.

Theme 4 : Une nouvelle forme de gouvernance

Le théme de la gouvernance, est tout comme le précédent abordé de maniere
implicite. En effet, plusieurs points abordés dans les articles nous font comprendre
que I’Hotel a Projet Pasteur aborde des nouvelles formes de gouvernance. Tout
d’abord a travers ’explication des “Quatre P” (Partenaires, Privés, Publics et
Particulier.ere), terme abordé dans I’article de France 3 par 1’architecte Sophie
Ricard. En effet, Sophie Ricard explique alors que le Projet Pasteur est organisé par
ces quatres entités et que de ce fait, aucunes d’entres-elles n’a de priorités sur les
un.e.s et les autres. Qui plus est, cette volonté est également accentuée dans I’article
du Ouest-France, Rennes, |’Hotel Pasteur ouvre les portes de son chantier, dans
lequel il est expliqué que chacun.e.s des associations, collectifs, hotes et partenaires
publics seraient présent.e.s pour présenter le projet au public. Ce qui signifie

qu’aucune ne semble avoir le monopole.

De plus, comme nous avons pu ’expliquer a travers le précédent théme, ces
témoignages abordent eux aussi des nouvelles formes, de travail, de collaboration,
mais aussi de gouvernance qui permettent a tout a chacun de répondre a des besoins
individuels et communs. Comme par exemple la réinsertion professionnelle et
sociale a travers l’intervention de [’association ToutAtout, ainsi que celle de
I’association des Compagnons Batisseurs de Devoirs. Mais également des besoins

culturels, avec 1’exposition du collectif les OFEILS. Et enfin a travers le travail réalisé

& Annexes, Revue de Presse, pp. 74
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par ces différentes collectivités et associations et de ce fait par des citoyens, qui ont

eux-mémes pris part a la rénovation du batiment.

Dans cette derniére partie, la place des citoyen.nes ainsi que leurs paroles
prend davantage de place. En effet, et comme nous avons pu le dire plus haut, pour
la premicre fois dans la presse local, nous découvrons le portrait de témoin qui ont
traversé ou traversent 1I’expérience Pasteur. Nous comprenons également, et ce de
facon plus clair que dans les précédentes parties, que si ce batiment est fait pour
répondre aux besoins des citoyens, aucun individu, collectif, association, mais aussi

institutions n’est exclu dans 1’organisation de ce dernier.

2. Conclusion de I’analyse de I’opinion publique

a. La compréhension du lieu et une phase de transition

A travers I’analyse de cette revue de presse, nous constatons en premier lieu
deux phases concernant 1’acceptation de ce lieu par les différentes entités et

personnes présentes autour de ce projet.

Tout d’abord avec une premicre phase d’explication. En effet, nous pouvons
constater dans la premiere partie, qu’il semble difficile pour les journalistes de
comprendre et donc d’expliquer I’Université Foraine. Malgré les interviews de
Patrick Bouchain, et prenant en compte dans I’histoire de Pasteur, que plusieurs
portes ouvertes et débat ont eu lieu tout au long du projet, il semble pourtant difficile

pour les journalistes d’expliquer concrétement ce qui s’y passera.

Cependant, la deuxiéme phase vient alors répondre a cette problématique. En
effet, on constate alors au fur et a mesure, que les journalistes ne parle plus du fait
que ce lieu ne soit pas compréhensible, et ce par le biais de I’opposition avec

I’association des Sciences a Rennes, mais plutét du fait qu’il est désormais plus
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facile de comprendre ce qui se passe au sein de ce projet. On voit alors dans la
deuxieéme partie 2015 a 2017 : L’ université Foraine devient La Mission Pasteur, que
I’idée n’est plus de chercher a comprendre Pasteur, mais de découvrir ce qui s’y
passera. Une phase qui permet alors de constater, que les citoyen.ne.s, associations,
collectivités et autres comprennent le projet en lui méme. Car tout comme il est
impossible de connaitre les futurs usages de Pasteur, il est pour le moment
impossible de vraiment définir ce dernier, qui est qui plus est, voué¢ a changer

constamment.

Ces phases d’explications et de compréhension, viennent alors questionner ce
que Gwenola Drillet, coordinatrice de Pasteur, souligne dans la derniére période de
notre analyse dans article Rennes. L’Hoétel Pasteur, projet alternatif, passe un cap®
du Quest-France, c’est a dire 1’adaptation a la transition des changements de nos
sociétés. Car en effet, si le projet est désormais compris, notamment dans sa partie
dimension sociale et dans 1’idée de répondre aux besoins des individus a travers son
organisation, la notion de mutation n’a elle pas ét¢ mise en avant. Les individus qui
ont désormais compris la fagon de fonctionner du Projet Pasteur, accepteront-ils les

futurs changements de cet espace ?

b. Une nouvelle forme de collaboration et de gouvernance

Le deuxiéme point que nous souhaitons aborder et développer est celui de la
gouvernance. Grace et a travers cette analyse, nous avons pu comprendre le point de
vu des citoyen.ne.s sur ce nouveau projet. Il est intéressant de constater que dans sa
premicre phase et notamment a travers 1’opposition de 1’association des Sciences de
Rennes I, la ville de Rennes n’intervient pas dans la presse. C’est seulement dans le
communiqué Installation de la mission Pasteur : une école et un hotel a projet en
devenir, présent sur le site du Service de Presse de la ville de Rennes* et dans la

deuxiéme période de notre analyse, 2015 a 2017 : L’ Université Foraine devient la

8 Annexes, Revue de Presse, pp. 65
82 Annexes, Revue de Presse, p. 39
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Mission Pasteur, que nous pouvons lire I’opinion ou plutot la position de I’institution
rennaise a ce sujet. Un communiqué qui présentera par ailleurs, la place et I’apport
de la ville de Rennes au sein de ce dernier. Ce communiqué, fait également écho au
point de vue de Luc Boltanski et Eve Chiapello®, a savoir celui de la mobilisation
des projets autonomes par les institutions et le management. Cependant, si
I’institution rennaise se mobilise dans ce projet, notamment dans la quatriéme
période de cette analyse, 2019 a aujourd’hui : Une seconde phase de coordination,
elle n’est pas la seule. En effet, I’article Un projet artistique a ['hotel Pasteur de
Rennes pour favoriser l'insertion professionnelle des jeunes™ de la chaine de
télévision France 3, nous présente a travers l’interview de Sophie Ricard,
I’investissement en quatre P de I’Hotel a Projet Pasteur. Un investissement qui se
compose donc comme nous avons pu le voir de Partenaires, Public, Privé et
Particuliers. Dans cet article, Sophie Ricard explique alors que I’investissement n’est
pas seulement réservé aux citoyen.en.s, malgré le fait que ce lieu doit étre un espace
dédié et organisé par ces dernier.ere.s, mais que toutes les personnes, entités,
associations, mais aussi institutions ont le droit d’y apporter leurs investissements.
Un point de vue présent dans plusieurs articles et qui appuie le développement d’une

nouvelle forme d’organisation et de gouvernance qui cette fois-ci n’exclut personne.

De ce fait, si ’Hotel a Projet Pasteur améne une nouvelle forme de
gouvernance qui inclut tous les individus, associations, partenaires privés et public,
ce dernier continu de donner une nouvelle place et une nouvelle possibilité de prise
de parole aux citoyen.ne.s. Cependant, les témoignages de ces dernier.ere.s ne se
sont arrivés des le début de 1’Université Foraine, du moins a travers les médias. En
effet, c’est seulement a partir de la troisiéme partie de notre analyse de 2017 a 2019:
La présentation de [’Hotel a Projet Pasteur a la Biennale d’Architecture de Venise
et la Convention entre |'Association [’Hotel Pasteur et la ville de Rennes, que
plusieurs exemples de projets, associatifs et culturels sont présentés. Ces projets sont

par ailleurs présentés par le biais d’un seul article, publié par le magazine Quishare,

8 CHIAPELLO Eve, BOLTANSKI Luc. Le nouvel esprit du capitalisme.
Gallimard, Paris, 2011
8 Annexes, Revue de Presse, pp. 60
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Un Tiers-Lieux est une sorte de place publique avec un toit et entretien avec Sophie

Ricard®.

c. Des questionnements sur la place et la parole des citoyen.ne.s au

sein de la ville et de sa gouvernance

C’est enfin dans la derniére partiec de 2019 a aujourd’hui : Une seconde
phase de coordination que le point de vue et la prise en compte de la parole des
citoyen.ne.s sera mis en avant et expliqué par ces derni.cre.s. En effet, plusieurs
témoignages ainsi que projets seront présentés. Tout d’abord celui de 1’association
ToutAtout, dans Darticle Rennes. Art et insertion s’allient a 1’hétel Pasteur®, du
quotidien Ouest-France, ainsi que dans I’article du journal télévisé France 3
Bretagne intitulé Un projet artistique a I'hotel Pasteur de Rennes pour favoriser
insertion professionnelle des jeunes®. Mais également, celui des Compagnons
batisseurs de Bretagne dans article Rennes. A [’hétel Pasteur, tous, vraiment tous,
ont le permis de construire®, du quotidien Ouest-France. Un point qui nous montre
alors que si ce lieu est en partie destiné aux citoyen.ne.s les témoignages de ces
dernier.¢re.s n’arrivent qu’a la fin de notre analyse, ce qui expliquerait peut-étre des
difficultés de compréhension du lieu et plus particulierement son plus-value pour les

habitant.e.s de la ville.

Toutefois, le théme de la nécessité de redonner une place et une parole aux
citoyen.ne.s au sein de ’espace public, est bien abordé tout au long de notre analyse.

En effet, plusieurs articles en témoignent. Tout d’abord dans la premiére partie, 2012

a 2015 : L’Université Foraine, a travers les articles publiés par le quotidien

& Annexes, Revue de Presse, pp. 42
% Annexes, Revue de Presse, pp. 64
8 Annexes, Revue de Presse, pp. 60
8 Annexes, Revue de Presse, pp. 70
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Ouest-France et intitulé Fac Pasteur, ['Université Foraine se réjouit”, ainsi que par
le magazine Place Publique avec I’article Université foraine, une utopie en marche.
Le premier nous montre alors que I’Université Foraine a bel et bien prouvé qu’il était
possible d’expérimenter des nouvelles formes de décisions et que par conséquent, la
parole et les prises de décisions par les citoyen.ne.s étaient possibles. Le deuxiéme
cette fois-ci souligne le fait que I’Université Foraine, amene une forme de canal
d’information qui permettrait de recueillir les besoins des citoyen.ne.s. Dans la
deuxiéme partie, de 2015 a 2017 : L université Foraine devient La Mission Pasteur,
ce theme est seulement abordé dans deux articles publiés par le magazine Unidivers,
Rennes : L’Hotel Pasteur se constitue en association ouverte a tous et 1’article Hotel
Pasteur @ Rennes : a lieu rare projets nouveaux (entretien avec Sophie Ricard)”.
Cependant, ce qui est-ici mis en avant, n’est pas la place des citoyen.ne.s stricto
sensu, mais plutét la volonté de 1’association Pasteur, de la ville de Rennes, des
partenaires et des hotes du lieu, de chercher dans ce moment clé a questionner des
modeles de gouvernance partagée, d’économie contributive, et de ce fait des moyens
et outils afin de créer un dialogue avec les citoyen.ne.s. Un point qui nous montre
alors que si pour I’instant peu de témoignages citoyen.ne.s ont ét€¢ mis en avant, cette

question a bien été présente tout au long du processus.

En conclusion, nous pouvons dire que cette analyse nous a permis de voir les
conséquences de I’Hotel a Projet Pasteur sur la ville de Rennes ainsi que sur ses
citoyen.ne.s. Nous avons pu voir que si le processus de construction ainsi que de
compréhension du lieu fut difficile a assimiler pour les habitant.e.s, 1’institution
rennaise a quant-a elle compris 1’essence de ce projet et y a donc pris part. Un point
qui nous amene a nous poser plusieurs questions sur la participation de 1’institution
rennaise, notamment sur le sujet de la place et de la parole des citoyen.ne.s.
Comment cette derniére voit la continuité de ce projet ? A-t-elle pour but de
continuer a s’y impliquer ? Pense-t-elle un jour déléguer entiérement 1’organisation
de ce lieu et sa gouvernance aux citoyen.ne.s, collectivités et associations ? Mais

¢galement si ce projet pourrait-il avoir des répercussions sur la gouvernance enticre

® Annexes, Revue de Presse, pp. 17
% Annexes, Revue de Presse, pp. 23
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de la ville de Rennes, notamment en termes de décision. Des questions qui semblent
de ce fait intéressantes d’aborder lors de notre entretien avec Monsieur Patrice

Allais, responsable du Pdle Solidarité, Citoyenneté et Culture de la ville de Rennes.

C. MODALITES DE L’ENTRETIEN AVEC PATRICE
ALLAIS, DIRECTEUR DU POLE SOLIDARITE,
CITOYENNETE ET CULTURE DE LA VILLE DE RENNES

Si I’analyse de cette revue de presse nous a permis de connaitre I’opinion des
médias et de ce fait ’opinion publique au regard de I’influence de I’Hétel a Projet
Pasteur sur la ville de Rennes, nous chercherons désormais a connaitre 1’opinion de
I’institution a ce sujet. De ce fait nous réaliserons un entretien individuel avec
Monsieur Patrice Allais responsable du Pdle Solidarité, Citoyenneté et Culture de la

ville de Rennes.

1. Présentation du Pole Solidarité, Citoyenneté et Culture de la

ville de Rennes

Le Pole Solidarité, Citoyenneté et Culture de la ville de Rennes comporte
trois directions. Une direction Solidarité et Santé, Action Territoriale et Tranquillité

Publique et enfin Culture.

La direction Solidarité et Santé comprend une direction Petite Enfance, Santé
Publique Handicap et Habitat Social rattachés a la Ville de Rennes. Le CCAS -
Centre Communal d’Action Social y assure également deux missions principales,

“action en faveur des personnes dgées au sein de la Direction personnes dagées et
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aide aux personnes en difficultés au sein de la Direction insertion et aides a la

population - DIAP™".

La direction Action Territoriale et Tranquillit¢ Publique comporte six
directions de Quartiers. La direction Police Municipale et Domaine Public, et
Prestations Administratives a la Population. Cette direction meéne également la
mission Action Co, Démocratie Locale et enfin le service Prévention de la
Délinquance/Médiations. L’ensemble de ces directions dépendent de la ville de

Rennes.

Enfin la direction Culture, comprend la direction Animation et Coordination
Culturelle, Ressources, Investissements, Patrimoine Coopération ainsi que des
services propres a la ville de Rennes comme le Musée des Beaux-Arts, La Criée - Le
Centre d’Art Contemporain, etc, et des services propres a la Rennes Métropole
comme Les Champs Libres, Le Musée de Bretagne, I’Ecomusée du pays de Rennes,

etc.

De ce fait et au regard des trois directions rattachées a ce pole, il nous
semblait pertinent d’interroger son directeur, afin de connaitre les effets de I’Hotel a
Projet Pasteur sur la ville et ses habitant.e.s ainsi que son opinion sur ces projets. En
effet, la culture, la solidarité, la santé ainsi que les actions territoriales sont des
thémes qui sont largement présents et font méme partie intégrante de la mission
Pasteur. De plus, sa position d’acteur privilégié nous permettra également de
questionner ce sujet par le biais d’'une personne ayant les connaissances, ainsi que
I’expérience suffisante pour nous donner des réponses sur I’impact du projet Pasteur
sur la ville de Rennes, ainsi que sur ces citoyen.ne.s. C’est pourquoi cet entretien
nous permettra de traverser ces différents themes et questionnera le point de vue de
la ville de Rennes sur ces sujets, au regard des effets de 1’Hotel a Projet Pasteur sur

cette derniére.

o Métropole Rennes, Centre Communal d’Action [en ligne], 2019 [consulté le 3 Juin
2020], Disponibilité et acces
https://metropole.rennes.fr/organisme/centre-communal-daction-sociale-siege-4851
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2. Composition de la grille d’entretien

Pour procéder a cet entretien qualitatif, nous utiliserons la méthode des
questions ouvertes. Cette derniére nous permettra d’ouvrir les réponses de notre
interlocuteur, de I’amener a développer davantage sur les sujets questionnés et
d’éviter les biais cognitifs, sociologiques et culturels. En effet, cette méthode nous
aidera a écarter notre propre point de vue ainsi que nos connaissances dans ces

questions, qui pourrait influencer les réponses de l'interviewé.

La grille d’entretien est composée de trois parties. Une premiere partie
présentant le contexte ainsi que I’interviewé. Une deuxiéme questionnant la place
des citoyen.ne.s au sein de la ville de Rennes et ce de manicre générale. Et enfin, une
derniere qui aborde cette fois-ci I’Hotel a Projet Pasteur et son influence sur la ville

de Rennes et ses citoyen.ne.s.

a. Questions préliminaires

Les questions préliminaires visent a présenter le déroulement de 1’entretien,
son contexte ainsi que la personne interviewée. Cette partie permet de prendre en
considération tout le contexte de I’entretien, sa raison ainsi que la personne

interviewée et 1’interviewer.
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b. La place des citoyen.ne.s au sein de la ville de Rennes

Il nous a paru important de questionner en premier lieu la position de la ville
de Rennes par rapport a ses citoyen.ne.s et ce sans aborder le sujet de I’Hotel a Projet

Pasteur, afin de comprendre davantage les réponses de Patrice Allais a ce sujet.

Nous avons au préalable abordé le théme des relations entre la ville de
Rennes et ses citoyen.ne.s aujourd’hui, et par la suite questionné son devenir et ses

perspectives d’évolution a ce sujet.

Cette partie nous permettra également de questionner les difficultés
rencontrées par la ville de Rennes concernant le dialogue avec ses citoyen.ne.s, mais
¢galement sa volonté¢ d’évolution en terme de gouvernance et d’outils de

communication.

c. L’exemple de I’Hotel a Projet pasteur

Cette derni¢re partie étudiera quant a elle la compréhension de ce lieu par un
représentant de la ville de Rennes, mais également I’influence que ce projet a eu et
peut avoir sur cette derniére, notamment en terme de gouvernance et de dialogue
entre I’institution Rennaise et ses citoyen.ne.s. Elle aménera également la question
du devenir de ce projet, de ses effets sur le développement de lieux similaires, ainsi

que sur la gouvernance de la ville de Rennes.

D. ANALYSE DE L’ENTRETIEN

A travers cette analyse nous développerons cing thémes abordés lors de cet
entretien en lien avec notre cadrage théorique, nos hypotheses, ainsi qu’avec les

résultats de notre précédente analyse.
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Nous aborderons tout d’abord la place des citoyen.ne.s de la ville de Rennes
au sein de sa gouvernance, a travers un premier théme qui aura pour but de
développer la volonté de déléguer certains aspects de la gouvernance aux rennais.e.s.
Les notions d'espace et d'accueil seront également traitées, afin de développer la
place ainsi que la problématique d’accueil des citoyen.ne.s au sein de la ville de
Rennes. Puis nous étudierons les perspectives et points d’améliorations de la

gouvernance rennaise et de celle de ses citoyen.ne.s.

Enfin, nous ¢étudierons les effets de 1I’Hotel a Projet Pasteur sur les
habitant.te.s de la ville de Rennes a travers le théme Pasteur comme un lieu ouvert en

deux temps pour deux publics, ainsi que son impact sur la ville de Rennes .

1. La volonté de déléguer

Comme nous avons pu le voir a travers notre cadrage théorique, certaines
villes développent désormais et de plus en plus de nouveaux outils afin d'inciter les
citoyen.nes a participer a certaines décisions. En effet, comme a pu nous 1’expliquer
Patrice Allais, cette volonté fait partie intégrante et est une priorité de la politique de
la ville de Rennes. Une volonté présente depuis désormais vingt ans et qui se
développe par le biais de conseils de quartier, d’instances de consultation, mais aussi
avec une charte rennaise de la démocratie locale qui “[...] a un peu rebalayé tout ¢ca
avec la volonté d’avoir des ambitions plus importante qui fait que il y a des choses
un peu plus déléguée.”. L’idée est donc bien de déléguer davantage certaines

décisions aux citoyen.ne.s.

Une volonté qui ne passe pas seulement par la consultation, mais aussi par la
responsabilisation de certaines associations et collectifs. “c’est pour ¢a par exemple
que les maisons de quartier ou méme les MJC - (Maisons de la Jeunesse et de la

Culture) ne sont pas gérées par des agents municipaux mais par des associations,
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dans le cadre de conventions d'une durée de 6 ans fixent les objectifs et les modalités
de financement..”

Une responsabilisation qui ne passe donc pas seulement par des consultations, mais
aussi par “ [...] de [l'investissement dans la vie associative, dans des collectifs”.

Une idée qui prouve également comme le souligne Patrice Allais lui méme, que “
[...] tout ce qui se passe sur Rennes n’est pas que le fruit d’une action ou un travail

de la mairie.”

En somme, si la ville de Rennes permet aux citoyen.ne.s, associations et
collectifs de gérer certaines problématiques citoyennes, elle montre de ce fait que ces
dernier.ere.s sont en mesure de répondre également a leurs propres besoins. Notre
interview¢é nous le démontre également a travers 1’investissement et I’implication des
citoyen.ne.s lors de la crise du Covid19 : “ [...] on était plutét surpris qu’il y ait des
centaines de personnes qui soient prétes a distribuer des paniers, des repas |...].
C’est des sujets ou il y a des frictions parfois, sur des sujets de question soit de
securité, soit de propreté, mais a l'inverse c’est plutot rassurant de voir qu’il y a des
dizaines, voir centaines de personnes qui s’investissent dans le secteur associatif

solidaire, qui est tres pragmatique et c’est positif.”

Cependant, si cette idée est bien présente, il semble difficile d’intégrer
directement les citoyen.ne.s dans la construction de leurs propres projets. En effet, le
projet de La Fabrique Citoyenne, qui délégue cinq pour cent du budget
d’investissement de la ville pour des projets qui seront décidés par les habitant.e.s,
montre qu’il semble difficile d’intégrer directement ces dernier.ere.s dans leurs

13

constructions. “ [...]c ’est un petit peu le point faible, pour deux raisons. Premiere
raison c’est qu’a Rennes, comme dans toute grande ville, on est dans une ville
étudiante, les gens bougent(...)Puis apres il y a des sujets plus tenus dans la durée
des choses, j’ai un exemple les fours a pains, tout le monde était super motivé.e.s
pour avoir un four a pain a coté de chez lui. Mais on se rend compte qu’apres en
réalité, les gens sont moins motivés pour s’en occuper”. Des exemples qui montrent

de ce fait une certaine méfiance, et pousse la ville de Rennes a étre plus vigilante

dans certains choix.
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De ce fait, on voit alors une certaine difficulté dans la motivation des
citoyen.ne.s dans certains projets communs et ce pour des raisons de disponibilité, de
temps et peut-étre aussi de motivation dans la durée. Des difficultés qui poussent
cependant la ville de Rennes et plus particuliérement le Pole Solidarité, Citoyenneté
et Culture a se questionner et ce notamment sur un sujet en particulier celui de

I’accueil et de la fédération des citoyen.ne.s sur certains projets.

2. La notion d’accueil et d’espace

En effet, cette difficulté qui interpelle la ville de Rennes, a travers notamment
I'investissement des bénévoles au sein des associations et des collectifs, reléve de
deux problématiques. Tout d’abord une problématique humaine qui est celle de la
réticence aux changements. Que ce soit en terme de changement d’équipe, de
I’arrivée de nouveaux bénévoles et de la peur de ne plus retrouver sa place. “ [...]
certains ont du mal a ldacher le pouvoir ou il y a des réflexes de peur du
changement”. Cependant, nous ne nous attarderons pas sur cette derni€re puisque
I’étude de cette problématique reléverait du domaine des sciences comportementales.
Mais reléve également d'une problématique matérielle. En effet, Patrice Allais
souligne alors la difficulté de création d’espaces propices a 1’accueil des publics, des
citoyen.ne.s. “L’accueil se travaille ce n’est pas si simple que ¢a. Les établissements
culturels réfléechissent a ¢a aussi parce qu’ils se rendent comptent que c’est
beaucoup plus stratégique que ce qu’on pense. Méme configurer une bande

d’accueil dans un musée. On peut faire fuire les gens par des bétises”.

Plus loin dans cet entretien, dans la partie consacrée a 1’Hotel Pasteur que
nous développerons plus tard, notre interviewé donne cette fois-ci un exemple
concret de tentative d’aménagement d’espace a Rennes, a travers celui des EPI -
Etablissement Public Intégré. Ces établissements mis en place dans les années 1970
avaient pour but de centraliser des besoins culturels et éducatifs au sein d’un espace

de proximité, permettant ainsi d’offrir divers services aux habitant.e.s. Cependant,
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comme ’explique Patrice Allais, si I’idée de croisement des disciplines et des
individus n’est pas nouvelle, I’EPI - Etablissement Public Intégré présent dans le
quartier Longs-Champs a Rennes a révélé des difficultés, notamment concernant son

(13

espace, mais aussi sa gouvernance.  /[.../donc il y a une école, une creche, une
maison de quartier, une bibliotheque municipale et un immense hall. Ce hall il est
trés grand, et il ne s’y passe pas grand chose, sauf trois fois par an quand il y a une
féte d’école ou comme ¢a parce que personne n’a trop pris le lead pour savoir quoi

proposer et peut-étre parce que ce hall est trop grand, tellement grand qu’il fait

peur.”

A travers cet exemple, on voit alors que si la ville de Rennes a d’ores et déja
tenté de créer des établissements similaires a ceux des Tiers-Lieux et de I’Hdtel a
Projet Pasteur, les problématiques de la gouvernance, ainsi que I’accueil des publics
ont déja interrogés la Ville de Rennes. En effet, on voit a travers cette initiative la
problématique de la création de la rencontre. Comment faire en sorte que des
citoyen.ne.s d’horizons différents se rencontrent et créent ensemble ? Le fait de
rassembler diverses entités ne semble donc pas suffisant pour créer cette rencontre
comme le montre I’exemple de I’EPI - (Etablissement Public Intégré), mais elle n’est
¢galement pas suffisante pour questionner la gouvernance et tester une gouvernance
partagée. “personne n’a trop pris le lead pour savoir quoi proposer”, mais alors
quelle entité aurait pu prendre le “lead” et créer la rencontre entre toutes les forces en
présence dans un méme quartier, et qui plus est, sous un méme toit ? Si I’objectif est
de créer un dialogue entre les citoyen.ne.s, mais €galement entre citoyen.ne.s ,
associations, collectifs et institutions, quels sont les perspectives d’améliorations de
la ville de Rennes a ce sujet ? Et plus particuliérement dans celui de I’intégration des
habitant.e.s au sein de la gouvernance rennaise ? C’est ce que nous allons voir dans

cette prochaine partie.
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3. Perspectives futures et points d’améliorations de la

gouvernance rennaise et de la gouvernance de ses citoyen.ne.s

a. M¢éthodes et outils de la gouvernance citoyenne

Comme nous avons pu le voir, si la volonté de créer davantage de dialogue
entre les citoyen.ne.s, mais aussi de les intégrer davantage dans la gouvernance
rennaise est bien présente, la mise en application de cette idée est en effet plus
complexe. Cependant, la solution serait peut-étre de créer des méthodes et/ou des
outils standardisés qui permettraient aux villes de suivre un dispositif qui les
aideraient a amener davantage ce dialogue et ainsi une gouvernance citoyenne.
Malgré tout, Patrice Allais souligne également que si la conception d’outils et de
méthodes pourrait permettre aux villes d’aller davantage dans cette démarche, ces
derni¢res ne doivent pas étre centralisées. ““/...[je ne suis pas sir que ce soit en
prenant des décisions a Paris de maniere centralisée, je pense pas que ce Soit
souhaitable, mais en tout cas il pourrait peut-étre y avoir un tout petit peu plus
d’obligations législatives a ce qu'il y ait un plan d’actions qui soit présenté, ou en
tout cas une méthode proposée.” Cependant, comme nous venons de le dire ces
derni¢res devraient d’une certaine maniere €tre développée non pas de maniére
“centralisées”, mais plutdt recherchée et développée par les villes elles-mémes, “
[...]il faut que ce soit plus organisé et aujourd’hui c’est quand méme un peu au bon

vouloir de chaque ville”.

L’idée serait également d’intégrer des méthodes et des outils directement
dans la législation et d’une certaine maniere aussi dans nos “principes”, car comme
le souligne Patrice Allais, “Parce que ce qu’on se dit depuis dix minutes, c’est plutot
intégreé dans des principes en fait”.

De ce fait, si ces points sont intégrés dans nos principes, comment les villes et a titre
d’exemple la ville de Rennes, devrait-elle se positionner pour intégrer ces nouvelles

modalités, nouveaux modes de gouvernance et donc de nouveaux principes ?
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b. La mairie comme un éducateur de la participation citoyenne et de
sa gouvernance

Comme nous avons pu le voir dans notre cadrage théorique, le politologue
francais Yves Sintomer soulignera dans son ouvrage Emile Durkheim, entre
républicanisme et démocratie délibérative®””, “[...] la nécessité de désacraliser la
place des élus grace notamment a 1’éducation.””. En effet, le politologue soulignait
alors que selon le sociologue Emile Durkheim, il faudrait “[...] redonner aux
citoyens leurs paroles et donner a I’Etat une place d’éducateur et non pas la place
d’un Etat représentatif qui effectue une forme de sélection d’informations provenant

des citoyens.”*.

D’une certaine maniére, cette idée fait donc écho a I’intégration de nouvelles
modalités, nouveaux modes de gouvernance et donc de nouveaux principes dont
Patrice Allais a pu nous parler. En effet, en questionnant d’une part la représentation
des citoyen.ne.s au sein de la gouvernance, et d’autre part la démocratie
représentative ainsi que la démocratie délibérative Patrice Allais a souligné le point
suivant “/...] pour moi la sphere des citoyens elle ne fonctionne pas naturellement
[...]. Pour moi ¢a peut étre la responsabilité des pouvoirs publics d’aider a ce
qu’elle puisse étre faite, fonctionner de maniére productive, pas au sens
économique, enfin ou si, mais productive et efficace”. On voit alors se dessiner une
nouvelle posture de ’institution non plus seulement en tant qu’entité représentative
des citoyen.ne.s, mais aussi en tant qu’éducateur de la société citoyenne et plus
particuliérement d’éducateur en tant que vecteur de discussion, de débat, mais aussi

de gouvernance citoyenne. “/...Jje trouve que c’est le boulot d 'une mairie de faire en

22 SINTOMER Yves. Emile Durkheim, entre républicanisme et démocratie
délibérative. Presses Universitaires de France, Paris, 2011, Vol.2, p.405-416

% Cadrage théorique, Des nouveaux modes de gouvernance, La théorie de la
démocratie délibérative et son impératif délibératif, pp.26

% Cadrage théorique, Des nouveaux modes de gouvernance, La théorie de la
démocratie délibérative et son impératif délibératif, pp.26
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sorte que n’importe quelle association puisse louer une salle pour se réunir a un

’

tarif raisonnable. Pour faire en sorte qu’on puisse les laisser...”.

D’une certaine manicre, cette position d’éducateur fait aussi écho a la
position de la conciergerie et plus particuliérement d’un.e concierge, comme a pu le
faire Sophie Ricard au sein de I’Hotel a Projet Pasteur et comme le fait aujourd’hui
Gwénola Drillet en tant que coordinatrice. De ce fait le role d'éducateur, mais aussi
de concierge ou de coordinateur.trice permettrait d’amener les habitant.e.s, les
citoyen.ne.s a intégrer des projets de la vie citoyenne. Un point qui nous amene a
nous poser la série de questions suivantes : comment 1’Hotel a Projet Pasteur a-t-il
touché les citoyen.ne.s? Quels impacts a-t-il eu sur ces dernier.eres? Quels ont été les

publics touchés grace a 1’appropriation de cet espace et a sa gouvernance ?

4. Pasteur un lieu ouvert en deux temps pour deux publics

Comme nous avons pu le voir lors de la contextualisation générale de notre
objet d’étude, mais également dans le recueil et la sélection des documents de notre
revue de presse, I’Hotel a Projet Pasteur a traversé deux grandes phases, (que nous
avons divis€ en quatre parties chronologiques dans 1’analyse de notre revue de
presse). Tout d’abord, une premicre partie qui visait a installer, mais aussi et surtout
a comprendre le projet de la Fabrique Citoyenne et de I’Université Foraine. Puis, une
seconde partie qui fit I’installation de la Mission Pasteur, ainsi que celle de I’Hotel a
Projet avec a ses cotés I’installation de I’Edulab et de I’école maternelle des Faux

Ponts.

a. Un lieu ouvert aux universitaires, expert.e.s, artistes, collectifs et
associations solidaires

De ce fait comme Patrice Allais le souligne, la premiere partie du projet

Pasteur a permis d’ouvrir un lieu propice aux expérimentations universitaires,
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artistiques, mais aussi associatives et ce dans des domaines culturelles comme
solidaires. Cependant, selon notre interviewé, les citoyen.ne.s rennais.e.s n’ont
quant-a eux.celles pas encore véritablement ¢été impacté.e.s par ce lieu. “Je pense que
le projet a eu un impact sur l’'implication citoyenne de certaines personnes, collectifs
et structures, par un croisement presque geéographique, d’initiatives et de
rencontres. [...] je pense a l’école du TNB ou des structures comme ¢a, soit des
sortants, des étudiants en fin d’études, des études aussi plutot artistiques. L’ école
d’architecture, le Musée des Beaux Arts, etc”. On voit alors que dans cette premicre
étape de la construction du projet Pasteur, seulement une partie de la population
rennaise a pu étre touchée par ce projet, les artistes, chercheurs.ses, collectifs,
associations et structures culturelles. Patrice Allais souligne également un point
“[...]je pense que dans le grand public des rennais c’est un petit peu trop per¢u
comme un lieu, je caricature, mais un peu culturelo-bobo. Ce qui n’est pas le cas,
quand on regarde la réalité de qui a bossé a Pasteur, qui a investi etc. [...] je pense
a KeourEskemm par exemple qui bosse sur 'implication culturelle des jeunes et qui

bosse avec des jeunes de Maurepas.”

Cependant, si la premiére partie du projet n’a touché qu’une partie de la
population rennaise, mais aussi et de ce fait la grande majorité des structures qui
entoure le lieu, cette premiere étape a tout de méme permis d’expérimenter des
croisements “/...J le fait que leurs projets soient montés a Pasteur, [...],¢ca a permis
le croisement des univers et de personnes plus proches du champs de la solidarité et
du social avec l'organisation de cours de frangais pour les migrants lesquelles ont
permis d'élargir leur leurs univers de pensée, leur envie de faire etc”. D’une certaine
manicre, la volonté d’expérimentation et la dimension laboratoire du lieu, sur des
thémes comme la gouvernance, mais aussi la rencontre de différentes disciplines et
d’individus n’a de ce fait été réalisée que par des structures culturelles et solidaires,

ainsi que par des individus déja présent.e.s dans ces domaines.
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b. Un lieu presque ouvert a tou.te.s

Cependant, comme 1’explique Patrice Allais, cette premiere expérimentation
qui été porteuse d’idées et de recherches dans les domaines de ’art, de la solidarité et
de la gouvernance, doit désormais s’ouvrir a tou.te.s les citoyen.ne.s; “il y a un peu
un décalage entre ce qui s’est passé a Pasteur et la vision qu’on a je pense un peu
grand public. Je pense qu’il faut qu’on corrige ¢a.”. Selon notre interviewé, ce
décalage sera par ailleurs corrigé par trois points. Tout d’abord, par 1’arrivée de
I’école maternelle des Faux Ponts a son rez-de-chaussée, qui d’une certaine maniére
amenera un nouveau public; les enfants ainsi que leurs parents. La continuité du
Projet Pasteur avec le retour des hdtes passés, mais aussi de nouveaux. En effet, le
batiment permettant désormais d’accueillir davantage de projets, cet espace sera
d’autant plus propice a 1’accueil de projets pluridisciplinaires (ce qui était déja le
cas) de par l’agrandissement de son espace. De plus, il permettra également a
I’association Pasteur de “/...] de travailler en réseau avec d’autres structures, [...Jon
pourra imaginer des jumelages ou des relations un peu de long terme avec des
centres sociaux de quartier des choses comme ¢a qui ont pas pu étre faites dans la

phase ou il y avait moins de temps.”

Bien que la rénovation du lieu permettra désormais d’accueillir davantage de
projet culturels et solidaires, en croisement avec ’école des Faux Pont et I’Edulab,
I’espace ne permettra cependant pas de réaliser des projets dans le long terme et plus
particulierement des projets axés sur 1’accueil de public sociaux “ On va le faire
ponctuellement, mais l’espace n’est pas suffisamment grand, il n’y a pas d’espace de
jardinage par exemple. L’espace ne permet pas d’étre dans le faire , ce qui

permettrait de capter des publics en formation professionnelle par exemple.”.
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5. Répondre aux besoins d’un quartier de ses habitant.e.s et ses

structures

Cependant, si le lieu ne peut répondre a des besoins de formation
professionnelle, mais aussi social, bien que ce flt et sera tout de méme le cas a
I’avenir il répond bien aux besoins de ses habitan.te.s et des collectifs et structures
qui I’entourent. En effet, si le projet et le lieu ne permettent pas d'accueillir des
projets dans “le faire”®, ainsi que des projets sociaux et solidaires autant qu’il
pourrait ’espérer, il répond cependant aux besoins des habitant.e.s ainsi que des
structures présentes dans ses alentours. Nous pensons par exemple a I’école du
Théatre National de Bretagne, au Musée des Beaux Arts, mais également a I’école
des Faux Pont située initialement dans la rue Saint-Hélier, ainsi qu’aux besoins de
certaines associations et collectifs culturel et solidaires en allant plus loin que ce que
peut proposer le 4Bis par exemple. Car, comme 1’explique notre interviewé lorsque
nous avons pu parler de I’'impact de I’Hotel a Projet Pasteur sur les citoyen.ne.s
rennais.e.s, si le projet n’a pour l’instant pas encore touché suffisamment les
habitant.e.s, sa deuxiéme partie permettra de le faire, mais sur des habitant.e.s du
centre ville. “/... /je pense que ce sera un peu corrige par deux choses: par le fait que
quand il y aura [’école il y aura forcément plus de croisements. Alors méme si ¢a
reste une école de centre ville, ce sera plutot des gens du centre ville, mais je pense
que ¢a touchera quand méme plus de monde.”. S’1l a été possible de faire intervenir
diverses associations sociales et solidaires comme KoeurEskem, ToutAtout ou bien
encore les Compagnons Batisseurs, ces interventions n’ont pu se faire que par le
biais de ces structures ce qui pourrait dans une certaine mesure poser les limites de
I’ouverture a tou.te.s de ce lieu et ce notamment pour des raisons géographiques et

socio-spatiales.

Cependant, comme [’explique Patrice Allais “c’est dans les missions de
[’association Pasteur de travailler en réseau avec d’autres structures, [...], on

pourra donc imaginer un peu des jumelages ou des relations un peu de long terme

% Annexes, Retranscription, pp. 170
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avec des centres sociaux de quartier des choses comme ¢a qui ont pas pu étre faites
dans la phase ou il y avait moins de temps.”
Ce qui signifie que malgré sa dimensions locale, ’association a pour mission

d’intégrer des projets ouvert a d’autres quartiers de la ville.
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IV. CONCLUSION

A travers nos lectures et les divers concepts que nous avons abordés, nous
avons pu voir que le concept de Tiers-Lieux, ainsi que celui de Lieux-Infinis,
pourraient permettre un jour aux habitan.te.s d’une cité de prendre part a la vie
citoyenne, ainsi qu’a sa gouvernance, et ce tout en répondant a leurs propres besoins

individuels.

Nos analyses, a travers I’exemple de 1’Hotel a Projet Pasteur, nous ont permis
de découvrir que si les Tiers-Lieux ont une influence certaine sur les habitant.e.s,
ainsi que sur leurs cités, les citoyen.ne.s et leurs cités auront également une incidence

sur la construction et le développement de ces lieux.

En effet, si I’Hotel a Projet Pasteur, par le biais de 1’Université Foraine, ont
donné a la ville de Rennes et a ses habitant.e.s la possibilité d’expérimenter et de
découvrir un nouvel espace citoyen, les individus et entités présent.e.s au sein de ce
dernier ont eux-mémes fagonné ce lieu a travers leurs usages et leurs besoins. C’est
de ce fait I’expérimentation de ces lieux qui permet a ces dernier.ere.s d’avoir une
influence sur une nouvelle fagon de voir la vie citoyenne, d’y participer, et de penser
la gouvernance de la ville. Cependant, si cette phase d’expérimentation est
nécessaire, encore faut-il que la ville, ainsi que ses habitant.e.s, acceptent ce ou ces
changements, et passent par une forme de compréhension et de transition. Si des
réticences vis-a-vis de cette transition sont exprimées, cela aura une incidence sur le
développement de ces lieux. De ce fait, si I’Hotel a Projet Pasteur a bien des
conséquences sur certain.e.s citoyen.ne.s, associations, collectifs et structures
rennais.e.s, ses effets sur la ville et ses habitant.e.s continus d’étre expérimentés,
questionnés, pensés, et aménent a une nouvelle fagon de construire ensemble a

travers une réflexion collective.

Si ce lieu ne permet pas encore d’avoir des effets notoires sur la cité

rennaise, il améne cependant ces derni.€re.s a ouvrir cette réflexion et a commencer
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a aller vers une phase de transition et ce sur plusieurs aspects. Tout d’abord sur la
réhabilitation des batiments déja présents au sein des cités et donc d’une certaine
manicre sur 1’écologie, sur 1’écoute et la réponse des besoins individuels et collectifs
des habitan.te.s, mais également sur la possibilité d’expérimenter et ce sur des sujets
comme la gouvernance, le vivre ensemble, I’économie participative et contributive et

la construction de projets communs et citoyens menés par ces dernier.cre.s.

Cependant, est-il possible d’institutionnaliser 1’expérimentation dans
différents domaines ? Les villes et plus particulierement leurs influences et leurs
pouvoirs permettront-elles et accepteront-elles que ces lieux expérimentent ces

divers domaines a plus grande échelle ?

Car si le batiment a pu au moment de I’Université Foraine expérimenter les
usages, la gouvernance et le croisement de différents domaines et individus au sein
de ce lieu, I’apport financier de la ville Rennes notamment dans sa rénovation

influencera-t-elle son organisation et plus particuliérement son essence ?
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2012 a 2015 ;
L’université Foraine

Presse Nationale
21/11/2012 - Libération

DFTERVIEW

«IMAGINER DES LIEUK AUX
USAGES IMPENSES»

Far AnneMarie Fisre
— E nevambne H013 4 2116

Laboratoire L'architecte Patrick Bouchain, spécialistede la
rehabilitation de friches, lance & Eennes une «université

foraines»:

o =

Lé Channel k Calais. ancfen abattoirs frangformes ep 2ckne nationls, fune == § o
dies réalisations de Patrick Bowchadn, qul est auesi & oririne de Lisa tnbgae
A Nantes i e
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En 2006, an le croit investi & vie dans les friches culturelles, comme le
Lieu Unigue & Nantes ou le Channel de Calais, et il est déja passé d un
autre projet, celui du Grand Ensemble et ses logements sociany, &
Tourcoing. Il décide de prendre sa retraite, mais il lance avjourd hui &
Rennes une «université foraines, un laboratoire d'idées pour inventer
collectivement des Squipements sociaux ou eulturels, nomades, pour
des usages impensés ou oulyliés,

Patrick Bouchain, né & Paris en 1945, constructeur ¢t architects, méme
51l n'a jamais adhéré 4 1'Ordre, est inelassable, imprévisible. Un
touche-d=tout * Non, c'est un metteur en seéne de projets alypigues,
Clest un itinéraire, une vie, pour inventer une autre maniére de
construire, pour contoumer programmes et réglementations, pour
travailler «avecs ¢t «pours les usagers.

Cet engagement, il I'a déerété 4 ga sortie des Beaux-Aris, en 1067,
quand il décide de ne pas construire, [1 ssort du boeal car i ne vewt pas
construire le bocal,» Sa démarche va étre nourrie d'vne multiplicité de
fonetions diverses el surprenantes : il a été professeur de dessin, puis
militant au PCF dans les années 70. «Cela ne marche pass, conclut-il.
1l choisit alors de se cacher derriére des artistes pour étre plus libre, il
sera l'assistant de Daniel Buren, par exemple pour les colonnes de la
cour du Palais-Roval, en 1086. 11 sera tour i tour conseiller de Jack
Lang, puis directeur de atelier public d'architecture et d'urbanisme de
Ia ville de Blois de 1988 41994,

Et comme s'il avait fini son tour de piste investigatif et politique du
terrain, il décide de s'installer, de eréer un atelier en 1994, qui
deviendra son équipe «Construires, Cest 1 gue se dessinent le
Magasin, premier centre dart & Grenable, le thédtre Zingaro pour
Bartabaz & Aubervilliers et divers petits lieux singuliers de culture,
cirques ou Pompidon mobile, attentionnés,

11 v a une méthode Bouchain, qui passe par le mot <cabanes qu'il
installe sur tous les chantiers des bitiments en travauy, comme liew de
débat public et de reconnaissance et de défense du travail manuel,
Ecologiste du bon sens, il propose plutéd la « HQH» (haute qualité
humaine). 11y a aussi «la bande 4 Bouchaines, ob on trouve lartiste
Jean Launtrey ou la botaniste Liliana Motta, car il ne congoit qu'en
collectif, en partageant. Ce bitisseur, batailleur, séducteur, embobineur
de maires, a toujours une idée d'avance sur ce qu'il Gt Et art de le
conter.
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A quoi va ressembler IUniversité foraine ?

Je péunis B tout ce que j'ai fail, Je repars du principe que Parchitecture
devrait ére un lieu d'observation des savoirs, la mise en route de ces
savoirs, Je la erée avee des amiz, Igor de la Volitre Dromaesko 4 Rennes,
Frangois Tanguy du Théitre du Radean au Mans, avee mas amis
artistes et tous cenx qui en ont envie. On veut déplacer les idées, pour
imaginer des lieux atypigues, des équipements de types forains, pas
programmés, des usages impensés, oubliés, Repartir du vide, sans trop
de contenu. Le vide est le premier des équipements publics, les squats
artistiques U'ont démaonteé, Un batiment vide, abandonné par la sociéué
de consommation, est alors rempli par un besoin Qhabiter, de eréer. La
premiére chose que les squatteurs font c'est de le rafistoler, pas dele
CASSEr.

Quels sont les premiers thémes de cette université ?

Cest drabord appropriation, On va expérimenter un liew sans
destination, un bitiment abandonné dans une ville, Qu'en faire 7
Encore un musdée ou be vendre & un hatel # A Rennes, le maire nons a
donné l'ancienne faculté des sciences Pasteur, 7 000 m* en plein
centre, On a déja des idées ! Dans cette ancienne fac, il v a encore un
cabinet dentaire, Et si on le gardait pour soigner les SDF ? L'autre
question, ¢'est un lien paturel, 3 protéger. Une belle zone humide, en
pérnphérie de Rennes. Mais quand on classe ce lew, on le tue, car il est
fermé, il devient interlope. 11 faut done U'ocouper, ne pas U'isoler,
imaginer des parcelles agricoles, des fermes de proximité, imaginer
Lot ce qu'on peut v faire, Cest cela Uhypothése de Muniversité foraine,
On g'installe trois jours 4 la ferme du Campement Dromesko, pour
commencer & débattre, s"amuser aussi. Ce sera une éeole buissonniére.

Vous aver annoned que yous prenice volre retraile au
moment ot vous n'étiez plus caché, mais trés exposé, enfin
FeCOnnL.

Tout est venu en meéme temps, tard. Une exposition & Hyéres, & la Villa
Moailles, piis & Are en réve, 4 Bordeaux. Surtout, on me eonfie la
biennale de Venise, en 2006. Je transforme le pavillon frangais en
«Métacité : Métavillas, maison vivante, habitée, of j'invite de jeunes
collectifs darchitectes, comme Exist, Encore hewreus, ef mon maitre,
Farchitecte belge Lucien Keoll. On vy dort, mange, débat. Je voulais
sonner la fin de ce type de biennales, o Von ne montre gue des images
et pas d'humains. Clest 1 que je décide de prendre ma retraite, mais je
la prépare, Jai fait ce que javais i faire,
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Vous éticz pourtant devenu le «papes de la reconversion des
friches industrielles en lieux culturels ?

Justement, j'ai fait le Lieu Unique (LU) & Nantes avec Jean Blaise, puis
la Condition publique & Roubaix avec Manu Baron, et le Channel &
Calais avee Franeis Peduzri. Apris, je dis stop, je ne veux pas devenir le
spécialiste des friches culturelles, enfermé dans une case, une recette.
Mais j'en ai tird les lecons. A Nantes, j'ai proné le chanticr comme acte
culturel et & Roubaix, le chantier comme acte social, caril v a le
quartier autour, sinistné, A Calais, cest & Ia fois un acte culturel, social,
cest la synthése du tout. Maiz LU, & Nantes, o'est devenu trop figé, trop
propret. Un nowvean directeur repense d'ailleurs e liew. Tous ces
projets se sont nourris entre enx, Cela a été important ces friches
industrielles, pour en faire le dewil, conserver ce patrimoine tout en
gardant la mémoire du travail.

Vous aver aussi lancé avec le Grand Ensemble des projets de
logements sociaux ¥

Aver Le Grand Ensemble, on a la prétention de faire des logements
autrement, de contourner les programmes, de faire avec les habitants,
des artizans locaux, les mairies. On a choist de transformer des lienx
déja existants, la réglementions agit moins, elle doit s'adapter &
Fhistoire des bitiments, On n'ausrait pas pu faire dans do neuf ce que
l'om réalise avee les habitants de 'ilot Stephenson de Tourcoing, ow de
la eité Maolinet 4 Boulogne-sur-Mer, ces deux eités populaires qui
Etatent promises i la démolition et gue 'on a sauvées, ensemble, en
reconstruizant, en diseutant. Ce gui implique une permanence de
I'architecture, quotidienne, auprés de gens pas aussi formés i
Farchitecture et au débat que les acteurs culturels.

En juillet, vous avez quitté la Friche de la Belle de mai a
Marseille ?

Pendant sept ans, gratuitement, jai &4é le président=directenr général
de la Friche, ancien squat, devenu vaste espace culturel dans un
quarticr trés pauvre. En étant bénévole, 1"étais plus libre. Pour eréer la
société coopérative qui la gére, pour désigner sans concours un
architecte, Mathieu Poitevin, mon «fils adoptifs. Pour négocier avee la
ville, toutes les instances territoriales, la Caisse des dépdts. On a fait
tous ensemble en marchant, avee moins dargent, mais plus
d'autonomie. Un tel projet confirme qu'il faut en étre le maitre
d'ouvrage, On a inventé le sigle « PCPUs, «projet culturel, projet
urbain=, il ne faut pas que la culture cache le drame social.
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Partout, vous étes passeur, transmette: ?

Je prends yraiment ma retraite 2 la fin de lannée, abandonne toutes
les opérations 4 mes compagnons de Uatelier «Construires, et je
continue & les accompagner. A Loic Julienne qui a fait quasiment seul
le Channel de Calais et 'Académie Fratelling 4 Saint-Denis, 4 Séhastien
Eymard, Denis Favret et Chloé Bodart, «Construires, o2 n'est pas une
agence, ¢'est une ynion libre, nous sommes tous indépendants, chacun
gére son projet. Cela fonctionne comme du marcottage, Nicole
Concordet est partie créer son agence, Dans ce milieu trés masculin, j'ai
envie de donner la main i d’autres, particuliérement & des jeunes
fermmes, comme Marie Blancart 3 Tourcoing ow Sophic Ricard &
Boulogne. Il faut donner une souree de teavail, de réfllexion b de jeunes
architectes au chomage, et non pas lewr confier «une affaires. Ce sera
aussi le rale de MUniversité foraine quon lance, & Rennes aujourd i,

Université foraine, du 22 an 24 novembre, autour du théme de
lappropriation. Campement Dromesko, rue du Haut-Bois, Saint-

Jacques-de-la-Lande, 35 136 (prés de Rennes). Entrée libre & partir de o
15 heures. www.universiteforaine. fr --

CONTENUS SPONSORISES &

Anne-hiarie Féyre

CONTERUS SPONEORISES Outbrainie

11/04/2013 - Le Point
Université foraine, le dialogue de sourds

Par Audrey Emery

Fublié le 11/04/2013 4 00:00 | Le Point
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Qui connait l'oeuvre de Patrick Bouchain ne sera pas surpris par son
projet d'université foraine. Apres avoir créé La Belle de Mai a Marseille
et le Lieu unique a Nantes, I'architecte anticonformiste a jeté son
dévolu sur Rennes, ou il a décidé de lancer ce laboratoire d'idées sans
lieu fixe. Concept bien flou aux yeux des Rennais, |'université foraine a
pour but de trouver de nouveaux usages a des lieux délaissés. Parmi les
huit dossiers en jachére suggérés par la ville, Patrick Bouchain en a
choisi deux : le Moulin d'Apigné et I'ancienne faculté des sciences
Pasteur (photo).

Prochainement, une “permanence architecturale’ va s'installer dans
ces deux batiments pour réfléchir & leur avenir. Sans commande ni
programme prédéfini. Et c'est bien ce qui chiffonne Dominique
Bernard et Jacques Rolland. En décembre 2012, ces deux scientifiques
retraités de I'université Rennes I ont lancé un appel pour "un vrai
projet sur la fac Pasteur, en lien avec 'histoire de ce lieu ol sont nés
les grands laboratoires scientifiques actuels de Rennes”. Rejoints par
300 signataires du monde scientifique, dont deux anciens présidents
de Rennes I, ils proposent dutiliser le batiment pour valoriser les
collections de zoologie, de botanique, d'instruments scientifiques et de
géologie de l'université.'Actuellement, celles-ci sont conservées dans
de mauvaises conditions et peu accessibles au public”, explique
Dominique Bernard, prét malgré tout a laisser temporairement les
locaux & l'université foraine. De son coté, Patrick Bouchain veut bien
laisser les scientifiques prendre possession des lieux, mais pour un
temps également limité."Nous n'avons pas les 20 millions d'euros
nécessaires a la restauration du batiment. Il faut donc apprendre a
moins dépenser et a jouir davantage des lieux, en acceptant des usages
réversibles”, explique l'architecte. En attendant, les scientifiques sont
sans solution pour leurs collections. Et, faute de financement, leur
projet risque fort de rester dans les cartons.

Consultez notre dossier : Rennes
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01/03/2014 - Ouest-France

Bouchain, I'architecte qui veut libérer les maires
Patrick Bouchaén plakde pour un droll & Fexpdnimentation en urbanisme ot architeciura. Entretan

Patrick Bouchain, architecte, a été l'assistant de Jack Lang a Blaois.

Vous avez pu expérimenter a Rennes ou a Nantes, oii |' on vous doit le Lieu
Unique ?

Je me suis rendu comple que la politique n'était pas nécessairement la place idéale
pour que les chosas pulssent s& faire en urbanisme et architecture. Je suls devenu un
peu lintermeédiaire entre le citoyen et le politique. C'est assez difficile de définir ce qu'il
faudrait pour vivre en harmonie. On ne peut toujours utiliser que des modéles : donc on
copie ce qu'on a vu ailleurs et on ne progresse pas. Comme je pensais qu'il fallait
expérimenter pour trouver une autre expression, je me suis donc fait assistant de
politique.

Une démarche productive ?

J'ai commencé & Blois comme conseiller du socialiste Jack Lang. Plus tard, 4 Nantes,
j'ai oeuvre entre autres sur le Lieu unique, dans les anciennes biscuiteries LU. Mon
projet, c'était comment la chose allait naitre et non pas le procédé. J'ai répondu a un
eoncours ol jai raconté une histoire. Et c'est elle qui a entrainé 'adhésion du jury. A
Saint-Jacques-de-la-Lande, dont le maire a 'épogue &tait Daniel Delaveau, I'actuel
maire de Rennes, on expérimente |'école foraine. Et aujourd'hui, 4 Rennes, on travaille
sur un projet d'université foraine. A Marseille, j'ai participé a la naissance d'une
coopérative d'intérét collectif sur la friche de |a Belle de Mai. Les associations qui
l'occupaient sans titre voient désormais cette occupation pérennisée.

Peut-on encore faire de I' expérimentation ?

C'est toujours possible. Mais il y a eu du changement. Entre 1981 et 2000, la
décentralisation a donnég une grande liberté aux collectivités et leur a permis de
prendre en main leurs affaires. Et puis au moment de l'installation des communautés
urbaines, des agglomérations et des métropoles, on a assisté a un empilement de
fonctions, comme si on recentralisail. Dans le mé&me temps, I'Etat, sans doute inquiet
d'avoir donné trop de liberté, a remis une couche sur le plan réglementaire et légal.
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Conséquences de cette « re-centralisation » ?

Desormais un maire est davantage confronté a de la technique réglementaire gu'a de
la politique. C'est comme un détournement de la fonction d'élu qui est entrainé dans
une fonction bureaucratique. On assiste 4 une impuissance masquée. Il y a une sorle
d'abdication devant l'imagination,

C' est-a-dire ?

La politique, ce n'est pas que gérer, ce n'est pas que de la gouvernance, Mais cet
empilement fait que, en dernier recours, c'est lui, I'élu, qui est le responsable. Doncil y
a une peur, une crainte, quil transmet a tous. Et tous se réfugient derriére la
reglementation.

Et cela, vous |' observez sur le terrain ?

Aujourd’hui, si vous faites une réunion dans une collectivité, la premiére chose que le
personnel vous dira, c'est son absence d'autonomie, sa forte contrainte de réunions.
Du coup, tout le monde est tout le temps en réunion. Pour que tous soient au courant
de tout. Dans le méme temps, on ne prend pas de décision. |l y a une souffrance due &
limpossibilité de faire gqui n'existait pas il v a dix ou quinze ans.

De la vraie frustration donc.

Cuand vous étes fonctionnaire municipal, vous avez envie d'élre en osmose avec les
citoyens avec lesquels vous vivez. Pas de raison que vous soyez considéreé comme un
gratte-papier. Il y a de la frustration chez le technicien. Il y a de la frustration chez le
politique. Chez le technicien, 'accumulation des réglementations paralyse. Chez le
politique, c'est la fragmentation de sa responsabilité. La société aujourd'hui est
beaucoup plus complexe : tout est cloisonné.

Ce discours, vous pouvez le tenir a vos interlocuteurs ?

On peut le tenir 2 un nouvel élu. Parfois a I'élu qui a de la bouteille : celui qui sait que
c'est bloqué et qui a envie d'expérimenter. Prenez le nouvel &lu. |l est candide, peut-
éfre a-t-il une joie, un désir de faire. Il croit que le pouvoir qu'on lui a délegué lui
permettra d'expérimenter. Or trés vite, on va le castrer au prétexte qu'il ne sait pas.
C'est le technicien qui va gagner : lui veut protéger son champ d'intervention, garder le
pouvoir. Et en méme temps, il va étre malheureux. Car finalement, I'essentiel de son
travail va consister a garder le pouvoir et non a exercer son savoir.

91

10



Presse Locale
02/10/2012 - Ouest-France

Rennes. Une université foraine dans I'ex fac dentaire

Depuis que la fac dentaire a quitté le Palais Pasteur en 2004, le batiment qui abrite
encore le centre de soins, n'a pas trouvé de destination. Promis un temps a |'Europole,
on a entendu parler d'hitel quatre &toiles, d'extension du musée des Beaux-arts... ||
pourrait finalement devenir une université foraine, un projet porté par 'audacieux et
anticonformiste architecte Patrick Bouchain, « un lieu historique en centre-ville qui se
libére, on ne sait pas a quoi I'affecter... C'est un peu la problématique du musée de la
Marine a Paris. Est-ce qu'on le céde au Louvre, & un promoteur immobilier 7 »

Place Pasteur, le batiment est beau, prestigieux, majestueux, un peu fermé, il date de
la fin du XIXe sigcle. C'est Jean-Baptiste Martenot, architecte de la Ville qui en avait
congu les plans. « Le principe est qu'on s'y installe, que le batiment soit occupé, allumé
le soir. » C'est comme ga que la ferme du Haut Bois & Saint-Jacques od Dromesko
s'est posée, en mars 1998 n'est pas tombée en ruine.

« L'idée est de se réapproprier les lisux a 'économie. || faudrait 20 millions pour le
rénover 7 Eh bien nous, avec 100 000 € on va l'occuper et aprés, on va lever I'argent
sans pénaliser le maire mais en cherchant des partenaires extérieurs. C'est ce que l'on
a fait & Marseille avec la friche de la Belle de mai. »

Le batiment mis a I'épreuve

Patrick Bouchain, ¢'est lui qui a construit I'école foraine a Saint-Jacques ou chague
classe peut étre transformée en maison, ol a la biennale de Venise, il a décidé
d'habiter le pavillon francais. C'est lui aussi qui a proposé & une toute jeune architecte
de vivre el travailler avec les habitants d'une rue de Boulogne le temps de la rénovation
de leurs maisons. Parmi ses nombreuses réalisations : le Lieu unique a Nantes, le
restaurant bourguignon de Michel Troisgros, le centre mobile Pompidou...

Il y a six mois, Patrick Bouchain et son équipe, accompagnés d'lgor du Théatre
Dromesko, ont sillonné la ville avec les élus. lls ont visité huit sites : La Courrouze, La
fulminaterie, La Brasserie Kronenbourg, Le site Savary au Blosne, les Magasing
généraux a Cleunay, les galeries du théatre place de la mairie, le Palais Pasteur et le
Moulin o Apigné. Les deux derniers 'ont intéressé.
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L'idée : « Partir sans savoir ce que I'on va faire, mais savoir ce que I'on veut faire. » Le
batiment doit étre mis a I'épreuve, ouvert, pour faire émerger un vrai projet
d'occupation du lieu, déclencher des envies, sous entendu ne pas étre seulement un
site d'hébergement pour association ou musée en mal de m2,

Le projet sera de nouveau évoque les 22, 23 et 24 novembre prochain sur le
campement Dromesko 4 Saint-Jacques.

Agnés LE MORVAN.

06/12/2012 - Ouest-France
L'université foraine a 100 000 € fait tousser

L'awchitocta Patrick Bouchain vaut inslallor son unhversilé Braine dons Nox-1aculld dos sclonces. place Pastour, aujcurdhui vido
Das scinbifiques rennais préfbrent un musée
Le projet de l'architecte Patrick Bouchain diinstaller une université foraine 4 100 000 €
dans l'ancienne faculté des sciences, place Pasteur, fait tousser.

Plusieurs scientifiques rennais ont lancé une pétition pour « une réflexion sur la
réutilisation du lieu ». Cet appel rassemble « des universitaires, des personnels du
monde de la recherche ou de la culture, des citoyens concernés », qui contestent
ce projet pourtant porté par la ville.

Les pétitionnaires rappellent que « la Faculté des Sciences, place Pasteur, est un
haut lieu de I'histoire de la ville de Rennes, de la Bretagne et singulierement de
son Université. Créé a la demande de la Ville de Rennes, et appartenant toujours
a celle-ci, le batiment de la Faculté des Sciences a vu passer des générations de
scientifiques brillants et reconnus. C'est dans ce lieu que véritablement
commence l'essor de la Faculté des Sciences. C'est la que sont nés les grands
laboratoires scientifiques actuels ».
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Un muséedes collections scientifiques

Les scientifiques proposent un projet concurrent pour conserver ce « patrimoine
scientifique exceptionnel et ses collections scientifiques qui sont aujourd'hui
conservées dans des conditions meédiocres et peu accessibles ».

L'idée : « regrouper dans l'ancienne fac toutes les collections du campus de
Beaulieu, de Villejean, du lycée Zola a I'Agrocampus ou a I'Hétel-dieu avec le
patrimoine hospitalier ».

Les signataires de la pétition pensent associer a ce projet la Ville, l'université de
Rennes pour son « expertise scientifique et ses activités d'enseignement et de
recherche » ; 'Espace des Sciences pour la « diffusion de la culture scientifique »,
le musée de Bretagne et le museée des Beaux-arts pour leur « compétence autour
des collections et de leur valorisation ». lls rappellent enfin : « N'oublions pas que
du haut de ce magnifique batiment du XIX® siécle les figures tutélaires d'illustres
savants (Fresnel, Ampére, Descartes, Cauchy, Cuvier, Claude Bernard, Lavoisier,
Dumas.) regardent ce que nous allons faire ».

Construit par Martenot

L'architecte Patrick Bouchain, connu & Rennes pour avoir accompagné le Théatre
Dromesko, a proposé a la ville linstallation d'une université foraine. Il en avait expliqué
le principe : « Partir sans savoir ce que l'on va faire, mais savoir ce que I'on veut
faire. Le principe est gu'on s'y installe, que le batiment soit occupé, allumé le
soir. L'idée est de se réapproprier les lieux a I"économie. Il faudrait 20 millions
pour le rénover ? Eh bien nous, avec 100 000 € on va l'accuper ».

Depuis que la fac dentaire a quitté le Palais Pasteur en 2004, le batiment qui abrite
encore le centre de soins, n'a pas trouvé de destination. Promis un temps a I'Eurapole,

on a entendu parer d'hdtel quatre étoiles, d'extension du musée des Beaux-arts...

Le batiment date de la fin du XIX® sigécle. C'est Jean-Baptiste Martenot, architecte de la
Ville, qui en avait concu les plans.

Vincent JARNIGON.

#Rennes
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18/12/2013 - Quest-France
L'université foraine a I'ex-fac dentaire agace

Aprés un rendez-vous ralé mardi pour visiler be bilimenl, Fassociation poursuit son combal pour faire de Fancienne Tac dentaira
i Bgn by rdrregang. LA Wille redusd dalkmander L pobimigu.

Polémique

L'association « Rennes en sciences, place Pasteur » n'en démord pas. Elle ne
désespere pas un jour de voir I'ancienne fac Pasteur devenir un lieu de mémoire et
d'animalion « mettant en exergue le réle déterminant que les établissements
d'enseignement et de recherche scientifique ont joué dans le développement et
pour le rayonnement de notre ville ».

Les membres de 'association - des universitaires - dénoncent des « manipulations
tendant a vouloir leur faire cautionner « I'opération Bouchain », de nature
purement ludique, conduite de fagon douteuse ». Ce gu'ils nomment I's opération
Bouchain », c'est la décision en janvier 2013, de la ville de Rennes et de Rennes
Métropole de confier le batiment de |a place Pasteur pour une expérimentation et une
occupation du lieu, intitulée université foraine, et orchestrée par I'architecte Patrick
Bouchain, adepte des lisux insolites et connu pour ses projets iconoclastes,

« Pleine legitimité »

Dés l'origine, les membres de ce qu'allait devenir « Rennes en science, place Pasteur
» sans macher leurs mots, avaient fait part de leurs interrogations gquant a lintérét de
cette opération « gui, maniant grotesque, dérision et suffisance, s‘'oppose a la
culture scientifique ».

lls ont sollicité l'autorisation de visiter les lieux. Mais a la surprise de la Ville, les
membres de 'association Rennes en scignces ne se sont pas présentés a la visite qui
leur avait été préparée, mardi dernier, & 14 h 30, « Trois mois aprés notre demande,
sans nous en avertir, la Ville propose une visite coorganisée avec « I'université
foraine », une manipulation visant a faire croire a une intégration de I'association
dans « I'université foraine » », justifie 'association.
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La visite, organisee par les services de la Ville et de Rennes Metropole, devait étre
menée par le personnel de la direction générale de I'aménagement urbain,
accompagnée de Patrick Bouchain et ses collaborateurs missionnés par voie de
convention pour travailler au devenir des batiments Pasteur et Apigné.

« Outre I'animation d'une démarche expérimentale, ces derniers ont mené une
étude technique approfondie, établi des relevés et des plans indispensables a
tous travaux ou ameénagements du batiment Pasteur. Ce travail leur a permis
d'acquérir une parfaite connaissance technique des lieux et leur confére une
pleine lagitimité pour assurer ce type de visite », explique la Ville.

« Pour faire branché »

Pour « Rennes en sciences, place Pasteur », « il est urgent que cette aventure
preanne fin. Les quelque six mois d'expérimentation consistent pour l'essentiel en
une occupation de type « squat » méme si, pour faire « branché », cela s'intitule «
squ'art ». »

L'association demande que les conclusions de la phase de préfiguration solent
publiges ou communiquées aux conseils municipal et métropaolitain. « Cette phase
devait s'étendre sur une durée approximative de six mois en 2013. Ces six mois
sont largement écoulés. Ce projet ne recueille qu'oppositions et ne suscite nulle
adhésion. Nous demandons aux conseils de ne pas renouveler ces conventions.
B

La Ville préfére ne pas commenter pour ne pas alimenter la polémigue,
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12/03/2014 - Ouest-France
Fac Pasteur : « Patrick Bouchain va squatter le batiment »

Le bureau de l'association Rennes en sciences (1), place Pasteur, dont une partie des
propositions a éle reprise par le candidal Bruno Chavanat, revient sur lavenir de la fac
Pasteur et le projet d'université foraine proposé par Palrick Bouchain. Une intervention
juste avant une délibération proposee, jeud), au conseil de Rennes Meétropole.

« Dans une interview (dimanche Quest-France du 2 mars 2014) Patrick
Bouchain, s'autoproclamant « assistant de politique », se propose de « libérer les
maires » et se fait « l'intermédiaire entre le citoyen et le politique ».

« En pleine période électorale ol le lien doit étre direct entre le citoyen et le
politique, c’est une prétention un peu cocasse de la part de celui qui depuis un
an, contre vents et marées, s'obstine & occuper, sans souci excessif de légalité,
un batiment public au coeur de la ville de Rennes en y menant des « actions de
squat » indignes du passé prestigieux de ce lieu, la faculté des sciences de
Rennes.

« Nous demandons aux élus de Rennes Métropole de se libérer eux-mémes, et
partant, de libérer la ville de Rennes, et Rennes Métropole, de I'emprise
gu'exercent Patrick Bouchain et son association.

« Comment le faire ? Tout simplement en ne votant pas la délibération de
prolongation de cette aventureuse expérimentation d'« université foraine » |
Pourquoi les élus doivent-ils refuser cette délibération ? Parce qu'ils ont le souci
des dépenses publiques et qu'aprés avoir engagé 140 000 € en janvier 2013 pour
une expérimentation de six mois, constatant que rien n'est sorti de cette période,
gu'aucun rapport d'activités n'a été présenté, qu'aucun bilan financier n'a été
produit, la seule décision raisonnable du point de vue financier est de « stopper
» les frais et non d'engager 80 000 € pour six mois en attendant la suite dans une
sorte de « délibération-revolving » semestrielle »,

(1) Dominique Bernard, président ; Jacques Rolland, secrétaire ; et Jean-Pierre
Escofier, trésorier.
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11/11/2014 - Ouest-France
Fac Pasteur : l'université foraine se réjouit

Matre Atelier commun, qui a porté le projet, approuve l'implantation d'une école et d'une mission Pasteur.
Aprés deux ans d'évaluation et de nombreux débats, I'université foraine, portée par
l'archilecte Patrick Bouchain, ne se concrétisera pas a la Fac Pasteur. La Ville n'a pas
renouvelé la convention avec l'architecte.

La maire socialiste, Nathalie Appéré, a annoncé vendredi (O-F de vendredi 7) la
création, a la place, d'une école élémentaire de 8 classes dans le prestigieux batiment
et la mise en oeuvre d'une mission Pasteur.

Une vocation histarique

Dans un communigqué, Notre Atelier commun (NAC), qui a porté le concept de
l'université foraine, défend son travail : « Il a été démontré qu'il était possible de
faire émerger un projet en mettant en ceuvre des pratiques expérimentales,
réinterrogeant les processus de décision politiques et techniques traditionnels.
Une cohabitation a été possible au sein d'une méme entité architecturale et
patrimoniale entre un équipement d'utilité publique (centre de soin dentaire) et
des espaces non programmés et « appropriables » par tous. Aujourd’hui, nous
pouvons dire que l'université foraine a répondu a la commande de la ville de
Rennes et de Rennes métropole. Elle arrive donc a son terme ».

Motre Atelier commun poursuit : « En implantant une école aprés le départ du
centre de soin dentaire, la ville et la métropole pérennisent la vocation historique
de Pasteur, qui a toujours été dévolu a I'enseignement, Elles revendiquent
simultanément la poursuite de I'expérience en cours dans le reste du batiment,
tout en cherchant les formes techniques et juridiques les plus adaptées a cet
équipement d'un genre nouveau ».

L'université foraine assistera les collectivités avant de s'effacer pour laisser la place a
une nouvelle entité, sans rupture dans les aclivités en cours ou programmées dans les
locaux de I'Hospitalité.
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Pasteur I Universiteé foraine, c'est fini

Le conseil municipal a volé une convention de régularisation (moyennant 30 000 €) qui
met fin & laventure de 'Université foraine de la fac Pasteur. Cette convention prend fin
le 31 décembre 2014, La page est lournée,

Quel avenir pour ces vastes locaux gue devrait quitter en 2017 l'actuel centre de
soins dentaires ? On sail que I'école du Faux Pont s'y installera. Mais aprés 7
L'opposition souhaite « qu'y soit logée la présidence des universités rennaises,
ainsi qu‘un musée du patrimoine scientifique de nos facultés regroupant leurs
trés riches collections ».

Ce n'est visiblement pas l'orientation de I'équipe municipale. Une Mission Pasteur,
créée en janvier, va plancher sur I'avenir de ce site qui devrait garder un aspect «
laboratoire des innovations sociales et urbaines ».

#Rennes

16/12/2014 - 20mn
Rennes: la fac Pasteur, un grand gachis?

URBANISME La projet de lieu d'émergence culturedle a été abandonné par la ville, ..

o
II Camilte Altgin W | @ Publia lo 16712014 ;

mmm0000@®ﬁl

«Mous pensions en avoir fini avec le dossier de la fac Pasteur. On n'arrive plus a vous
suivre», Elu du groupe d'opposition Alternance 2020, Antoine Cressard ironise sur le
vote de la subvention de 30.000 euros accordee lundi soir par le conseil municipal a
I'association «Motre atelier commune=. Pilotée par Patrick Bouchain, fondateur du Lieu
Unique a Nantes, la structure devait trouver de nouveaux usages a la fac Pasteur
dans le cadre du mystérieux projet d'université foraine.
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Mais aprés deux ans d'expériences sur place, la ville a décidé de ne pas donner suite
a ce travail. La convention prendra fin au 31 décembre. Un gachis? «Non, car cette
démarche va nous inspirers, répond Sylvie Robert. Attachée & ce projet, I'adjointe & la
communication a annoncé la création d'une «mission Pasteur» afin de «poursuivre la

réflexion sur I'avenir du batiments.

Une école au rez-de-chaussée

Lors du conseil municipal, la maire Nathalie Appéré a rappelé sa volonté de voir une
école s'installer au rez-de-chaussée a l'issue du déménagement du centre de soins
dentaires annoncé pour 2017, «La mission Pasteur devra faire vivre le site jusqu'a ce
départ. Le batiment est grand et il restera des métres carrés disponibles méme aprés
I'arrivee de I'école. Nous aimerions expérimenter quelgue chose lié a I'histoire

aducative du sites, assure la maire de Rennes.

«Deux années ont été perduess»

Depuis des années, I'association Rennes en sciences place Pasteur demande a la
municipalité d'envisager I'ouverture d'un musée scientifique sur place. «Deux années
ont été perdues dans une opération sans boussole qui a colté une somme
respectable~, taclent les responsables de I"association. Si on ne sait pas encore quel
usage aura I'ancienne fac des sciences, il semble peu probable que les élus y
implantent un musée scientifique.,

A quelques jours de son départ, I'équipe de I'université foraine a d'ailleurs organisé
une féte qui aura lieu le 18 décembre.

Culture Urbanisme
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Autre
05/2013 - Place Publique

Place Publique asse o
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GBI RS YU LTS  Université foraine,

une utopie en marche

RESUME > 1:Université foraine de Rennes
lancée i I'instigation de I'architecte Patrick
Bouchain est un projet ambitieux par sa visée
(au fond il s"agit de reconstruire la société) et
modeste dans sa démarche (réunir des gens,
faire qu'ils s"expriment). Bref, atypique. Ce qui
risjouit certains. Et en fait tousser d'autres.
Motamment a cause de P'occupation prévue de la
Faculté¢ Pasteur {voir plus loin). Qu'importe,
I'aventure est lancée et I'on ne voit pas ce qui
pourrait la faire reculer.

AUTEUR: GEORGES GUITION »25 Mai-juin 2003
» SOMMAIRE #23

» SOMMAIRE #13

On reproche souvent aux projets urbains d'étre ficelés avant que la population ne soit consultée.
Vaila au moins une eritique qui ne peut s'appliquer 3 I'Université foraine puisque par définition le
projet est = vide = Vide, du moins en attendant que les citoyens le nourrissent de leurs désirs.

Cette impalpabilité du sujet, encore enfoui dans les limbes de formules prometteuses, est
justement o qui séme le trouble. Au fond, I'Université sera oo que vous déciderez d'en faire, avance
en souriant Patrick Bouchain. Le flottement qui s'instaure depuis que le mot « Université foraine = a
chu comme un ovni dans le ronron rennais fin 2012 fait partie intégrante de la démarche insolite et
maieutique de I'Ufo.

Des rebuffades attendues

Mon seulement le flottement, mais aussi les oppositions parfois indignées qui s"élévent depuis
quelgques mois, participent du scénario attendu. Ce sont elles, ces rebuffades, qui transforment
I'Université en sujet non clos, en objet de débat, en projet réel, en « work in progress = Ceux qui le
percoivent comme une menace le font exisexister dans le tissu de la palabre urbaine.

Ainsi, idée que I'Ufo occupe la Fac Pasteur a trés vite suscité une levée de boucliers de la part d'un
« quarteron de scientifiques i la retraite » (ce sont eux qui se nomment ainsi) considérant que le
majestueux bitiment se devait de perpétuer 'esprit scientifique pour lequel il avait été construit,
Tiens, si I'on y exposait les riches collections zoologiques, botaniques, géologiques, instrumentales...
aujourd hui remisées dans d'invisibles catacombes ! 5i on animait ces beaux objets, transformant
Pasteur en « centre de culture scientifique », complétant Pactuel Espace des Sciences...
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Une fronde scientifique

Sans I'Ufo, ce projet « patrimonial = ne se serait sans doute pas exprimé, Le « quarteron = est
devenu 300 signatures au bas d'une pétition. Alerte générale! Le maire Daniel Delaveau se fache un
peu, arguant qu'il a toujours promu la science i Rennes, glissant aussi que des représentants notoires
de la droite locale (I"ancien président de Rennes 1 Claude Champaud) figurent parmi les signataires,

e son coté, Patrick Bouchain fait le dos rond: le projet est trés ouvert, la science peut évidemment
v trouver sa place (impossible de dire laquelle & ce stade). Clest ainsi quil rassure les pétitionnaires
lors dune rencontre au sommet qui se déroule en février avec le maire et les scientifiques. Sortis de
li, ces dernicrs ne désarment pas. ls affirment rester = dubitatifs et critiques » face & cet = Oeni, abjet
culturel non identifié, complétement étranger i I'histoire de ce magnifique béitiment »,

Laffaire est donc loin d'étre soldée. Mais cette controverse qui exhale un léger parfum de
corporatisme professoral (n'est-ce pas une usurpation que de s"approprier le titre sacré d'« université
= pour en faire un vulgaire objet de « foire =!), ne doit pas devenir I"arbre qui cacherait 1a foret
frémissante d'un projet expérimental et social hors du commun, risqué et audacieux,

Un laboratoire du possible

Revenons au démarrage de I'aventure. Au départ, il v a la personnalité de "architecte et
scénographe Patrick Bouchain, Inventeur hors-norme, il a & son actif de nombreuses réalisations
souvent fondées sur la reconversion de sites industriels comme "ancienne usine LU devenue Lieu
Unique i Nantes. Plus récemment, on lui doit le musée Pompidou mobile. En 1999, il crée avec des
amis architectes, artistes, politologues, paysagistes, etc. I'association Notre atelier commun. Depuis
lors, oo Nac « a mené des projets liés au paysage, a 'architecture et & la ville », des projets qui «
questionnent la dimension sociale, culturelle et environnementale de "acte de construire =

Aujourd'hui « retraité =, Patrick Bouchain veut approfondir cette aventure urbaine avec le Nac et &
titre béndévole, précise-t-il. Son idée d"Université foraine, il I"a proposée a plusieurs maires de France,
dont ceux de Nantes et de Rennes. Daniel Delaveau a dit « oui ». 1| connait Bouchain. Un rapport de
confiance voire de complicité unissent les deux hommes. Cela depuis la construction de "école «
foraine » du Haut-Bois 4 Saint- Jacques de la Lande, structure en bois évolutive, et, i coté,
I'aménagement de la ferme du méme nom pour le théatre Dromesko, Lily et Igor étant des amis de
longue date de I'architecte. Done, c'est décidé, Rennes sera « le laboratoire du possible =,

Le choix de Pasteur et d’Apigné

Lidée de Patrick Bouchain est d'abord de trouver des lieux publics inoccupés, sans usage et sans
projet. La Ville en a une poignée en réserve. Deux sont retenus: le moulin dApigné devenu
briqueterie au début du siécle dermier et fermé depuis quarante ans, Et limposant batiment de la
Faculté Pasteur en plein centre-ville, quasiment vide depuis 2006 i l'exception d'un dispensaire
dentaire,

Mais au fait, que va-t-on faire dans ces lieux? Ce qui revient a demander « Qu'est-ce que
I"Université foraine? = Pour v répondre, Patrick Bouchain et son équipel ne sont pas avares de
formulations de nature philosophigue ou poétique. On peut en trouver la déclinaison dans la
plaguette « Le manifeste de Puniversité foraine = sur http:/funiversiteforaine.overblog.com, ou encore
sur www.metropole.rennes. fr, avec l'enregistrement de la conférence donnée par l'architecte, en
octobre, lors de Viva-Cités.

« On vient la pour tatonner »

Saisissons au passage cette formule de I"écrivain Jean- Pierre Thibaudat ; « Au premier abord, rien
de plus étranger que le mariage du mot « université =, cette usine pérenne du savoir et de la
transmission, avee le qualificatif de « foraine =, mot venu de la foire qui sous-entend I'éphémére, le
nomade. Mais rien de tel pour le dialogue et 1a réverie que le mariage des contraires, la complicité des
contradictions... » L'Université foraine, « ne se presse pas d'arriver i quelgue chose. On vient 13 pour
tatonner, essayer, Faire des noeuds, des liens, nouer et dénouer & la fois ». L'Université est un «
caravansérail {...) On se fait des amis, autant de complices. Et on repart (...) Ni cours, ni conférences,
ni débat, des chantiers. Ouvertement hybrides, mélant savoir faire, savoir défaire et savoir ne pas dire,
alliant la main du magon et celle du poéte, la pensée sauvage 4 un jardin d’herbes folles, le diplomé
au sans-papiers ».
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Une méthode dite « incrémentale »

Dans ce fertile bric-a-brac des conversations préliminaires, quelgue chose prend corps. Une
ambiance, une amitié, une écoute bienveillante, une maniére d'étre, un devenir joyeux, des
propositions. Ainsi avance le navire Ufo lancé vers une destination inconnue, progressant selon une
méthode « incrémentale = entendez par accumulation successive de « petits pas = modifiant
progressivement le processus.

En juillet, ces étapes préparatoires devront deboucher sur un projet un peu plus précis concernant
Pagteur et Apigné, qui sera présenté au public et aux élus pour inscription d'un budget sur 'exetcice
2014,

11 faudra attendre encore pour savoir si la citation de Marcel Pagnol figurant dans le manifeste de
I"'Université foraine, et que Patrick Bouchain prend a son compte, dit vrai ;

« Tout le monde savait que c'était impossible. 11 est venu un imbécile qui ne le savait pas et quil'a
fait. »
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2015 a2 2017 :
L’université Foraine
devient La Mission
Pasteur

Presse Régionale
28/01/2016 - Unidivers

par Unidivers Mag = 28 jamder 2010

Sur la place Pasteur et le long du quai Dujardin, entre palais Saint-

Georges et musée des Beaux-Arts, 'Hotel Pasteur mue lentement

mais strement. Ancienne faculté des sciences construite en 1900,
le lieu accueille encore aujourd’hui le centre de soins dentaires

universitaires au rez-de-chaussée. Par une porte dérobée,

marquée du sceau non de I’hdpital mais de « I'hospitalité », on
pénétre a I'intérieur des étages vaste hétel a projets. Bientot, le
lieu accueillera aussi un groupe scolaire (I'école du Faux-Pont).
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Pour I'heure, le lieu reste « en devenir ». Depuis 2013, la ville de
Rennes a engagé « une démarche expérimentale et innovante de
réflexion sur la future occupation du batiment Pasteur », C'est dans ce
cadre que l'université foraine est née. Si aujourd’hui ce projet a
périclité, il renait sous une autre forme, un autre nom. L'hotel & projets
se veut un espace ouvert, expérimental, alternatif, en perpétuelle
transformation, a la fois ordonné et libertaire. Il accueille associations,
projets, événements. Dans le but de décloisonner les sphéres, Pasteur
collabore avec divers acteurs de la vie sociale, culturelle, artistigue, Ce
week-end, le Musée des Beaux-Arts organise une performance collective
audacieuse (voir Unidivers et Culture Club) dont I'hGtel Pasteur est le
partenaire « hors les murs ». Samedi et dimanche, le musée recopié
invite 120 habitants de la métropole rennaise a reproduire a la main les
ceuvres des Beaux-Arts. Rencontre avec Sophie Ricard, architecte et
coordinatrice de I'hatel Pasteur qui nous a livré sur ce lieu d'inspiration
un éclairage a sa ressemblance : énergique et enthousiaste !

-
Wrartager

Hétel Pasteur Rennes
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23/08/2016 - Unidivers

Palrimoing  Rennes

par Lausre Beanlor - 23 podt 2016

L'Hotel Pasteur est au cceur de Rennes et de son histoire. Il est lié
a I'histoire des sciences et a la vocation intellectuelle de la ville.
Mais I'occupation et le patrimoine scientifiques ont migré année

aprés année vers d'autres espaces. Pour le malheur des uns, et le

bonheur des autres. Une éphémeére « Université foraine » s’est
installée dans I'édifice vacant en 2013 avant de se muer en « Hotel
a projets » en 2016. Histoire d’un lieu en devenir.

Un patrimoine historique

Le batiment de la place Pasteur
est construit & partir de 1888
par le célébre architecte de la
ville de Rennes Jean-Baptiste
Martenot (1828-1906) a qui
I'on doit également le lycée
Emile Zola, le Musée des Beaux-
Arts, les Halles Centrales, entre
autres monuments prestigieux. Il est destiné aux étudiants en sciences
sous forme d’un lieu pour leurs études et leurs recherches; en effet,
depuis 1840, ces derniers partagent les locaux de I'Hotel de Ville et du
« Palais universitaire » (actuel Musée des Beaux-Arts) avec les autres
étudiants, toutes matiéres confondues. C'est donc sur les bords de la
Vilaine, en plein cceur de Rennes, que la Faculté des Sciences s'érige et
recoit des professeurs prestigieux. Les étudiants (majoritairement
masculins®) sont au nombre de 100 en 1895 et 225 en 1914; les
laboratoires de recherche se multiplient.

PLACE

PASTEUR
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La Fac Pasteur doit
s'agrandir

En 1953, Yves-Lemoine,
architecte adjoint de la ville,
réalise des agrandissements
a l'est du batiment initial. Si
le batiment est « trop

petit », c’est parce qu'outre
les cours, dans toutes les
disciplines scientifiques, et

les laboratoires, il y héberge de multiples collections a caractére
scientifique. L'établissement mesure 8000 m2. A partir de 1965, les
départements de sciences déménagent petit a petit sur le nouveau
campus de Beaulieu. Ne reste plus que la « fac dentaire » qui finit a
son tour par déménager a Villejean en 2006 avec ses 450
étudiants. Il reste aujourd’hui uniquement le centre de soins dentaires
du CHU au rez-de-chaussée qui devrait quant a lui déménager, en 2017,
vers Pontchaillou. L'espace libre est donc vaste.

Un patrimoine scientifique et culturel

La faculté des sciences a fait venir
dans ses murs de nombreux objets
scientifiques gu'elle a longtemps
conservés. Les collections se
composent de plantes fossiles et
d'herbiers (les plus anciens datent
de la fin du XVIIIe siecle) recueillis
par Félix Dujardin (1801-1860)
qui a obtenu une chaire de
botanique et de zoologie a Rennes
en 1840 et qui sera Doyen de la
Faculté en 1842, Ce dernier a aussi
produit des centaines de dessins et
de planches murales pour
I'enseignement de la zoologie et de
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la botanique. On trouvait aussi a la

faculté Pasteur des piéces de

zoologie anciennes comme celles

comprises dans le Cabinet des ’2:;: DAL & ORTERM 8 RO 10 ARY.
curiosités de Robien (1698-

1756). De nombreux instruments

scientifiques ont été acquis par la faculté des sciences : appareils
d’acoustique, instruments d'optique, appareils d'électrostatique,
électricité et électromagnétisme, appareils de Jacques, Pierre et
Marie Curie pour mesurer la radioactivité ou encore une copie du
gyroscope de Léon Foucault... Aujourd'hui, ces collections se trouvent
réparties entre Beaulieu, dans la faculté de pharmacien, et au Musee
des Beaux-Arts ol elles sont pas toujours accessibles au grand public.

Des scientifiques prestigieux

Des enseignants et des chercheurs talentueux ont réalisé une partie de
leur carriére dans la prestigieuse faculté Pasteur. Ils ont contribué au
rayonnement intellectuel de Rennes : la liste de ses brillants
scientifiques est longue et ne saurait étre exhaustive. Commencons par
une mathématicienne, Marie-Louise Dubreil-Jacotin (1905-1972).
Premiére femme a étre chargée de cours dans une université francaise
en 1938, elle connait un parcours exceptionnel, regue seconde au
concours d'entrée de I'Ecole Normale de Paris, elle devra céder sa place
aux candidats masculins mais, tenace, ouvrira la voie a d'autres
femmes dans leur combat pour étudier. Le mathématicien francais
Henri Lebesgue (1875-1941) rédige sa théorie de l'intégration lors de
son séjour a Rennes de 1902 a 1906, maitre de conférences de

mathématiques a Rennes de 1902 a 1906, il devait par la suite devenir
professeur a la Sorbonne (1910) et au Collége de France (1921). I

encouragera Louis Antoine (1888-1971), devenu aveugle pendant la
1re Guerre mondiale, & poursuivre son travail dans le domaine des
mathématiques. Ce dernier deviendra maitre de conférences a Rennes
en 1922. Jean-Paul Benzécri (né en 1932) révolutionne l'analyse
statistique des données. Grace a lui, Rennes est une des premiéres
universités a disposer d'un ordinateur. A la faveur de cette découverte,
Michel Métivier (1931-1988) pourra fonder en 1975 I'Institut
d'informatique (Irisa).
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De méme, c'est lors de son
passage a Rennes que le
spécialiste de
I"électromagnétisme Pierre
Weiss (1865-1940)
construit un électro-aimant
gui sera mondialement
diffusé. Alors que les
chimistes rennais créent en
1919 un institut de chimie
(aujourd’hui I'école
nationale supérieure de chimie de Rennes), le chimiste Paul
Hagenmuller (né en 1921) et ses travaux offrent & Rennes une
réputation internationale dans la chimie des matériaux. D'autres
garantissent également a Rennes une grande renommee : le

botaniste Lucien Daniel (1856-1940) et ses études sur les
phénoménes de la greffe (ces derniéres ont permis le salut du vignoble
francais au début du XXe siécle), le géologue Yves Milon (1897-1987),
maire de Rennes aprés-guerre, qui initiera la création d'un Institut de
géologie rue du Thabor, Frangois Massieu (1832-1896), professeur de
minéralogie et de géologie, le chimiste Henri Le Moal (1912-

2001) initiateur de la création de Rennes 1 de Rennes 2 ou encore le
premier président fondateur de Rennes Atalante : le chimiste René
Dabard (ne en 1931). Tous ces scientifiques, et bien d’autres encore,
ont contribué au développement scientifique et culturel de Rennes.

Un patrimoine en question

Aujourd’hui, le batiment de

la Faculté des sciences est

en attente de rénovation.

En 2013, les interrogations ——— e <.

ont été actualisées. Quel PASSAGE INTERDIT !
| AUX ETUDIANTS

doit &tre son usage ? La

mairie de Rennes a décidé
d‘opérer une reconversion '
du lieu. Aprés de nombreux \‘
reculs et hésitations, le
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batiment doit finalement accueillir au rez-de-chaussée une école
maternelle a la rentrée 2019 (I'école du Faux-Pont actuellement rue
Saint-Helier). Le reste du batiment (soit les 2/3) accueille depuis 3 ans
un espace libre d'expérimentations alternatives, administré par
I'énergique Sophie Ricard ; différentes pratiques, disciplines et acteurs y
participent & une aventure humaine originale et créatrice (voir notre

article). Cet « hotel a projets » est en soi une maniére nouvelle de
découvrir cet édifice architectural. Il offre également une incarnation a
I'imaginaire collectif des Rennais ol créer de nouveaux liens sociaux.
Dés septembre 2016, différents colléges, ouverts aux particuliers et aux
associations, vont venir questionner et structurer la gouvernance de
I'Hétel a projets.

Cela étant, les réactions sont
diverses par rapport a cette
redéfinition du lieu. L'association
Les amis du patrimoine rennais a
décidé de ne pas prendre parti sur
I'affectation des lieux
patrimoniaux. Ils n'interviennent
que dans le cadre d'une
dégradation ou d'une atteinte a
I'intégrité du batiment. A l'inverse,

PU BATIMENT,
FASTELR® 1
UN CERTAIN NO®MEBRE

PE PROIETS
EPHEMERES LIEES A
L'EXPERIMENTATION
AUTBUR BE
BIFFERENTES
PRATIGUES ET
BISCIPLINES

une partie de la communauté
scientifique s'est insurgée il y a 3
ans contre le projet de « I'hotel a
projets », Une association s'est
alors créé « Renn n Sciences ».
Objectif : créer un = espace
muséal » qui regrouperait toutes
les collections scientifiques de la
ville de Rennes. Un lieu ol seraient

valorisées et exposées au public des années de recherches scientifiques.

Cette proposition n‘a pas été retenue par la municipalité. Peut-étre
aurait-elle eu plus de chance d'aboutir si elle avait été formulée
quelgues années plus toét.
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Petit rappel historique

Si certains se demandent pourquoi les inventeurs, scientifiques et
grands chercheurs du début du XXe siécle sont majoritairement
masculins, il faut se rappeler que les femmes ont dQ lutter pour accéder
aux études supérieures, voire aux études tout court.

La loi du 21 décembre 1880, dite Loi Camille Sée sur I"'enseignement
secondaire des jeunes filles (senat.fr). Un trés timide pas en avant vers
une instruction féminine :
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BEAUCOUP DE JEUNES FILLES SERAIENT CAPABLES, SANS
DOUTE, DE SUIVRE JUSQU'AU BOUT ET AVEC SUCCES TOUT LE
PROGRAMME DES LYCEES ; MAIS IL NE S’AGIT PAS DE LEUR
DONNER TOUTES LES CONNAISSANCES QU'ELLES SONT APTES A
ACQUERIR ; IL FAUT CHOISIR CE QUI PEUT LEUR ETRE LE PLUS

UTILE, INSISTER SUR CE QUI CONVIENT LE MIEUX A LA NATURE DE
LEUR ESPRIT ET A LEUR FUTURE CONDITION DE MERE DE
FAMILLE, ET LES DISPENSER DE CERTAINES ETUDES POUR FAIRE
PLACE AUX TRAVAUX ET AUX OCCUPATIONS DE LEUR SEXE. LES
LANGUES MORTES SONT EXCLUES ; LE COURS DE PHILOSOPHIE

EST REDUIT AU COURS DE MORALE ; ET LENSEIGNEMENT
SCIENTIFIQUE EST RENDU PLUS ELEMENTAIRE ; ON PEUT AINSI
DONNER DE L'EXTENSION A L'ETUDE DE LA LANGUE FRANCAISE,
DES LANGUES VIVANTES, DE LA LITTERATURE ET DE L'HISTOIRE,
TOUT EN RESTREIGNANT LE NOMBRE DES ANNEES DE LA
SCOLARITE.
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La société d'alors ne concoit
pas que la jeune fille n‘ait
d'autre finalité que le modéle
« traditionnel » de la fermme,
celui hérité depuis toujours. Les
colléges et lycées de jeunes
filles n‘ont donc pour vocation
que d'en faire de bonnes
épouses et de bonnes meéres
sachant instruire leurs enfants
et gérer correctement leur
quotidien a la maison. Les
femmes n'ont pas pour
vocation de « remplacer » les
hommes dans leurs fonctions,
elles ne sont pas invitées a
développer leurs capacités
intellectuelles, s‘instruire ou

faire des recherches. Tout au gl:in;::&fj:i:fﬂ::.':r-:;'a.-r;itrerﬁ. Malgre de vives contestations,
long du XXe siécle, I'accés des

femmes aux grandes écoles

reste trés limité et I'Eglise catholique veille farouchement & ce que les

femmes restent a la place qui leur est assignée.

1861 : Julie Victoire Daubié, premiére femme frangaise a avoir le droit
de se présenter au baccalaureat (et a I'obtenir), I'enseignement
obligatoire du latin et du grec lui aura été dispensé par son frere. Les
cours a la Sorbonne étant interdits aux femmes, elle préparera son
dipléme d‘études supérieures et I'obtiendra malgré tout en 1872,

1907 : on compte en France une femme pharmacienne et 2 a
Montpellier. 83 femmes docteures en médecine (dont 70 a Paris)

1924 : Loi Bérard, |le programme scolaire des gargons et des filles
devient le méme, rendant possible I'accés des filles au baccalauréat

(dans le public).
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1938 : fin de 'incapacité civile des femmes. Elles obtiennent le droit de
s'inscrire a l'université sans |'autorisation de leur mari.

1975 : obligation de la mixité scolaire.

Sources :

Documentation & propos du patrimoine historique et scientifique de la
faculté Pasteur :

Site de |I'hotel Pasteur, « hotel a projets »

Photos : Caroline Morice
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22/09/2016 - Unidivers

Polibque | Renngs

par Partenairg Unidivens - 22 soptembne 2016

UNE ASSOCIATION POUR L'HOTEL PASTEUR DE RENNES AU
BENEFICE DU MODE DE GOUVERNANCE DE LA FABRIQUE DE CE
LIEU EXCEPTIONNEL.

OUVERTURE DES ADHESIONS AU ler OCTOBRE 2016.
L’ELECTION DES REPRESENTANTS ET LA CREATION DE
L’ASSEMBLEE CONSTITUTIVE DE L'ASSOCIATION AURONT LIEU
LE 14 OCTOBRE.

L'Hotel Pasteur vous informe qu'apres plusieurs années
d’expérimentation et a la suite de la création en janvier d’'une
assemblée des partenaires regroupant des personnes issues d'horizons
et de disciplines variées ayant un intérét dans le projet, nous avons
décidé de créer une association : LAssociation L'Hétel Pasteur.

Cette association aura pour but de fédérer et de regrouper les différents
hotes passés par |'HOtel Pasteur et les personnes désireuses de
s'impliquer davantage dans le projet.

Cette association prendra une forme nouvelle et sera le moyen de tester
un modéle de gouvernance partagee, contributif et coopératif. En vue
de préfigurer un modéle de type « société coopérative d'intérét

collectif », elle sera composée de trois colleges qui se réuniront lors des
conseils collégiaux :
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LE COLLEGE DES GESTIONNAIRES DE L'HOTEL PASTEUR :
Aujourd’hui, représenté par la SPLA « Territoires Publics » avec trois
représentants qui si€geront au conseil collégial.

LE COLLEGE DES HOTES DE L'HOTEL PASTEUR : composé de toutes
les personnes ayant adhéré a I'association avec six représentants élus
par tous les adhérents qui siégeront au conseil collégial.

LE COLLEGE DES BIENVEILLEURS DE L'HOTEL PASTEUR :
compose de trois représentants, nommes au départ, qui siégeront au
conseil collégial et qui veilleront a I'Intégrité des valeurs promues la
charte Pasteur.

OUVERTURE DES ADHESIONS AU ler OCTOBRE 2016

MNous ouvrons Les Adhésions a |'Association « L'HGtel Pasteur » a partir
du ler octobre ! Pour cela, il vous suffit de vous rendre a la réception de
I'Hétel pasteur ! (Tout le monde peut adhérer pour un montant libre !)

Pour ceux qui souhaiteraient candidater au poste de représentants dans
le college des Hétes lors des conseils collégiaux, il vous suffit de venir a
la réception et de nous faire part de votre candidature.

Chaque candidat devra se présenter lors de I'élection et expliquer
pourquoi il souhaiterait étre représentant des hétes lors des conseils
collégiaux, son lien avec |'Hotel Pasteur, son apport

. ELECTION DES REPRESENTANTS ET LA CREATION DE
L’ASSEMBLEE CONSTITUTIVE DE L’ASSOCIATION AURA LIEU LE
14 OCTOBRE 2016 A 18H A LHOTEL PASTEUR.

UNE CHARTE POUR L'HOTEL PASTEUR.

La charte est un document en cours de définition. Elle peut étre revue,
amendée, complétée au fil de 'avancement du projet Pasteur et de vos
contributions.
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L'Hotel Pasteur a Rennes

Le batiment Pasteur est un batiment universitaire du XIXe siécle,
propriété de la Ville de Rennes, ancien « Palais des Sciences » puis
faculté dentaire, situé au centre-ville, sur les guais de la Vilaine.

Aujourd’hui, ce batiment dont la faculté dentaire avait quitté les lieux il

y a 10 ans fait I'objet d'un projet, porté par la Ville de Rennes, de
reconversion du lieu, Ce projet s'inscrit dans la continuité de

I'expérience de |'Université Foraine, animée par Patrick Bouchain en
2013 et 2014.

Une école maternelle de 8 classes se substituant a celle du Faux-Pont,
doit voir le jour en 2019 apres le deépart du centre de soin dentaire en
2018, Elle prendra place au RDC du batiment.

Un Centre Info Ecole, transfert de celui actuellement localisé dans le
groupe scolaire liberté, sera affecté dans une aile du premier niveau du
b&timent au sein de I'HAtel Pasteur.

Enfin Un « Hotel a Projets », lieu ou des acteurs venant de structures et
d’horizons différents sont accueillis temporairement pour développer
des activités.

Le groupe scolaire doit ouvrir a la rentrée 2019, ce qui détermine le
rythme de la démarche de projet dont la conduite a été confiée a la
Société Publique Locale d’/Aménagement Territoires Publics.

L'HOTEL PASTEUR - LA METHODE : UN LIEU OUVERT POUR UN
PROJET OUVERT

A l'inverse de I'école, lieu parfaitement déterminé et normé, le concept
d'Hétel 3 Projets ne répond & aucune catéqgorie d'équipement
préexistant et na méme pas d’'équivalent identifié parmi les lieux

« émergents » (fablab, tiers lieux et autres...).

Le projet se congoit au travers de l'observation des usages qui se
développent dés 3 présent & Pasteur, et avec les Hotes qui sont appelés
a concourir a la définition du projet et des modalités de gestion du lieu.
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C'est pour cette raison que I'Hétel Pasteur est d'ores et déja en
fonctionnement, en dépit de I'état précaire des lieux, et doit le rester

pendant toute la période de transformation du batiment.

C'est dans cette perspective, qu‘aprés |'instauration de la « Mission
Pasteur » qui a dialogué avec la Ville et Territoires Publics pour cadrer le
projet, a éte mise en place une « Assemblée des Partenaires », dont les
membres mouvants, représentent différentes pratiques et disciplines,
qui est associée a la fabrication du projet, s'implique dans le
fonctionnement du lieu et travaille sur ses futures modalités de gestion
et gouvernance.

LES ORIENTATIONS FONDATRICES DE L'HOTEL

L'EXPERIMENTATION - L HOSPITALITE - LA CONFIANCE - LA
TRANSMISSION

Un lieu d"expérimentation, de travail, de transmission

+ Comme un Hbtel, Pasteur est un lieu ol I'on séjourne
temporairement, ol I'on croise d'autres occupants, et ol 'on
vient construire « quelque chose », La production peut étre durable
ou fugitive, matérielle ou immatérielle, mais elle constitue une trace
du passage a Pasteur, et possiblement une rétribution de ce passage.

Un lieu parmi d"autres dans la ville

+ Pasteur n'est pas un équipement de plus, ou s'inventerait un nouveau
mode de faire, et qui s'opposerait a des équipements existants. II
s'inscrit dans un réseau de lieux et d'acteurs publics et privés dont il
révéle le potentiel d'échange.

Un lieu de rencontre, ouvert

» Les projets développés a Pasteur sont donc souvent collaboratifs et,
résultant de la rencontre d'acteurs d'horizons différents, répondent a

une logique d'Hybridation.
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Un lieu Hospitalier

+ Pasteur n'est pas un lieu spécialisé : aucune thématique n'est exclue
ni favorisée parmi les projets accueillis dés lors gu'ils répondent aux
valeurs fixées ci-dessus.

Une priorité est néanmoins donnée aux projets :

+ Expérimentant des formes et pratiques nouvelles (principe
d'innovation et d’expérimentation),

+ impliquant des acteurs « émergents » ou qui ne trouvent pas
aisément leur place dans les cadres et instances établis de la vie
collective (principe d'insertion),

» s'adressant aux personnes souffrantes ou isolées, générant du lien et
de la convivialité.

+ L'école doit étre plus que le voisin de |'Hotel a Projets. Elle constitue
une invitation a penser des projets dans lesquels ses « publics »
(enfants, enseignants, encadrants, parents...) trouvent un intérét et /
ou une place.

» Pasteur fournit aux porteurs de projet un cadre ou s'installer dans un
environnement fécond. Il offre des espaces pour la rencontre et
I'échange et propose quelgues moyens de fabrication partages. En
revanche il n'octroie aucun moyen aux porteurs de projet n'y
n'intercéde auprés d'éventuels financeurs.

* Le projet de transformation physique du lieu est au service de ces
orientations des projets accueillis. L'adaptabilité, la capacité de
réintervention sont des exigences, qui impliquent une économie des
moyens déployés (peu d'aménagement offre plus de liberté pour
expérimenter, et transformer si besoin).

e En ce sens le projet immobilier n’est, en dehors de |'école, pas « fini »
a l'issue de l'intervention confiée a Territoires Publics. En outre une
part de l'intervention sur le bati, dans le cadre de la mission de
Territoires Publics ou au-dela, peut relever des projets accueillis,
faisant une place a la formation ou a l'insertion sociale ou
professionnelle.
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Ces principes sont développés dans la « Charte de I'Hbtel Pasteur »
document évolutif qui traduit les convictions et objectifs partagés par
I'ensemble des partenaires du projet.

Voir notre article sur I'histoire de I'hétel Pasteur ainsi que les photos ici

Presse Locale
04/05/2015 - Presse Metropole Rennes

EDUCATION - EMFANCE

Installation de la mission Pasteur: une école et un"hoétel a
projets" en devenir

La mission Pasteur, chargée d'élaborer le projet du futur équipement Pasteur, a pris ses fonctions ce lundi
4 mai 2015, Animée par la société publique locale d'aménagement Temitoines Publics, composée de
représentants de la Vile de Rennes et de partenaires aux profils variés du monde de la culture, de la
recherche, de l'art, des Universités, de |3 santé ou encore de l'innovation numérique, 1a mission Pasteur
formulera différentes hypothéses pour déterminer les usages futurs du batiment qui accueillera aussi une
ecole et le Centre info école actuellement hébergé dans les locaux de 'écola primaire Liberta,

La mission Pasteur, chargée d'élaborer le projet du futur équipement Pasteur, a pris ses fonctions ce lundi
4 mai 2015, Animée par la socigté publique locale d'ameénagement Temitoires Publics, composée de
représentants de la Ville de Rennes et de partenaires aux profils variés du monde de la culture, de la
recherche, de l'art, des Universités, de la santé ou encore de lnnovation numengue, la mission Pasteur
formulera différentes hypothéses pour déterminer les usages futurs du batiment qui accueillera aussi une
école et le Centre info école actuallement hébaergé dans les locaux de Mécole primaire Liberté.

"l s"agit d'expé&rimenter un nouveau type d'éguipement public qui ne soit pas dédi& & une seule fonction
mais organize la transversalité et le croizement, a déclaré Mathalie Appéré lors de linstallation de la
mission Pasteur. Ce qui est attendu, ce n'est pas de figer les choses, mais se poser les bonnes questions
:quel typa de nouveau lieu peut-on dessiner ? Comment an faire un lieu évolutif répondant & des besoins
exprimés par d'autres structures, permettant un travall nouveau 7°,

Définir les usages du futur "hotel a projets” Pasteur

Le travail de la mission Pastaur se développera autour de deux axes nécassairement complémentaires :

« d'une part l'nstallation d'une école matemelle au rez-de-chaussée du batiment, occupé jusqu'en
2018 par le centre de 2oins dentaires. L'école, qui pourrait ouvir & la rentrée 2013, comptara huit
clazses, des locaux de restauration scolaire ef s'arficulera autour des patios réaménagés en cours
de récraation,

» Lea reste du batiment, identifié comme tiers lieu®, aura vocation & répondre & des usages
ephéméres. || devra donc étre imaginé et structuré de maniére a s'adapter a toutes sores de
projets qui s'y installeront temporairement. Les champs des aclivités ne seront pas limités & un seul
domaine ef pourrant relever, par exemple, de I'art, de la science, de 'économie, de l'action sociale,
du sport ou de la santd, et dans toute la mesure du possible croiser plusieurs disciplines dans une
démarche innovante.
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Les personnes développant un projet & Pastour utiliseront le liew @

« faute de lieu adapté dans leur propre établissement,

+ dans la mesure ou, le projet étant co-construit par plusieurs perscnnes/entités, Pasteur est identifié
comme un lieu " neutre *, favorable & cette collaboration équilibrée,

« pandant le temps nécessaire & l'émergence du projel, en acceplant que d'autres usages aient lieu
simultanément &t le cas échbant an profitant de cette présence simultande d'utilizateurs divers.

Cette mission ® amont * est prévue pour durer jusqu’en décembra 2015. Elle sera prolongée par una
migsion de réalisation d'ouvrage qui devrait étre soumize & la délibération du conseil municipal en octobre
prochain.,

Territoires publics, assistant a maitrise d'ouvrage

Territoires publics, Socidté publique locale daménagement, est chargéd dune mission d'assistance a
maitrise douvrage (AMO), qui prévoit lanimation de [a mission Pasteur, mais aussi la prise en charge de
laccueil d'activités el de manifestations dans le bitiment, ainsi que le diagnostic technique visant &
réperoner l'ensemble des travaux 4 conduire, gu'ils solen! ndcessaires pour dviter la détérioration du bat
ou quils procédent des usages futurs qui v seront envisagés.

Une enveloppe de 10 millions d'euros sera investie par la Ville de Rennes dans le programme de travaux
pour le bitimant Pastaur.

Composition de la mission Pasteur

La mission Pasteur réeunit

+ des &lus de la Ville de Rennes : Nathalie Appéré, Maire de Rennes, Sébastian Sémaril, premier
adjoint & la Maire délégué 4 l'urbanisme et au développement durable, Syivie Robert, adjointe & la
Maire déléguée a la communication, Benoit Careil, adjoint & la Maire délégué a la culture, Cyrille
Maorel, conseiller municipal délégue a la seécurité des événements et Cathering Debroise,
conseillére municipale déléeguge aux guartiers Francisco-Ferrer [ Landry § Poterie / Thabor Saint-
Heélier ;

+ des personnalités s'élant déja exprimées sur le devenir du batiment Pasteur etfou ayant eu
l'occasion d'en faire usage : Eric Lacascade, directeur de 'école du THE, Odile Lemée-Le Borgne,
directrice adjointe de I'Ecole européenne d'art de Bretagne {Eesab), Patricia Loncle-Moriceau,
enseignante-chercheuse a 'Ecole des hautes éludes en santé publique (EHESP), Nathalie
Boulouch, responsable du Master Magemi (gestion et mise en valeur des ceuvres d'ar, des objets
ethnographiques et techniques) a I'Université Rennes 2, Mane-Aude Lefeuvre, directrice du service
culturel de 'Université de Rennes 1, Jean-Frangois Roullin, directeur de I'Ecole nationale
supérieure d'architecture de Bretagne (Ensab), Jacques Rolland, représentant de I'asscciation
Rennes en sciences, Alain Surransg, directeur de 'Opéra de Rennes, Michel Cabaret, directaur da
IEspace des sciences, Roland Thomas, directeur des Champs Libres, Stanislas Hintzy, directeur
de la French Tech Rennes, et Anne Dary, direcirice du musée des Beaux-ars ;

= les zervices de la Ville et de la Métropale ;
» la société publigue locale d'aménagemsant Territoires publics.

#Rennes, #innovation, #culture
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24/11/2015 - Ouest-France
Rennes. A la fac Pasteur, une école et un « hotel a projets »

& propets =

A la rentrée 2019, ouvrira la nouvelle école de huit classes construite dans 'ancienne
fac Pasteur, 8 Rennes. A coté des classes, une salle de motricité, un espace de
restauration, une cour...

« Les travaux commenceront I'été prochain, a annonce Sylvie Robert, adjointe a la
maire de Rennes. Un appel d'offres sera lancé en décembre. » Le centre info-école
rejoindra aussi les lieux.

« Hotel a projets »

Pour le reste du batiment, il sera consacré a un « hitel a projets » : « Le batiment est
déja trés fréquenté, on a déja beaucoup de demandes que |'on accueille avec
bienveillance, d'associations, artistes, professionnels. »

L'espace est destiné a accueillir des projets hybrides et temporaires, autour de
I'artistique, la santé et le bien étre, l'insertion sociale, le numérique et l'innovation.

10 millions d' euros

« Le colit des travaux est astimé a 10 millions d'euros », selon la ville de Rennes.

Un séminaire sera organisé le 18 décembre, de 12 h 2 17 h, autour de la
problématique de lieux intermeédiaires, el fabrique de nouveaux lisux, avec des
sociologues, universitaires et directeurs de lisux.

#Rennes
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2017 a 2019 : La présentation

de ’Hotel a Projet Pasteur a

la Biennale d’ Architecture de

Venise et la Convention entre

I’ Association I’Hotel Pasteur
et la ville de Rennes

Presse Nationale
03/12/2018 - Quishare

Un Tiers Lieu est une sorte cle
place publique avec un toit

i ‘,i: by Samuel Roumeau | Magazine | December 3, 2018 shareon ¥ W In
ENTRETIEN avec Sophie Ricard autour de I'exploration Mille
Lieux (1/8). Pour Sophie Ricard, responsable de la permanence
architecturale de I'Hotel Pasteur a Rennes, un Tiers Lieu est un
espace ouvert a tous, qui favorise les rencontres fortuites,
permet des apprentissages mutuels et pose les bases d'une
nouvelle fabrique de la ville.

Pour certains, les Tiers Lieux sont avant tout des espaces. Pour
d'autres, ce sont avant tout des gens. Et toi, comment le
définirais-tu ?
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Sophie Ricard : Un Tiers Lieux, c'est la convergence entre les deux. Un espace et
des gens qui se rencontrent et revendiquent un droit a la ville et & de nouvelles
facons de faire et de s'organiser. En tant qu'architecte, je me sers des espaces
interstitiels, en transition. C'est & partir de ces espaces sans usage prédéfini que
l'on peut réinventer des choses. Certains disent « dans une bibliotheque, je vais
créer un Tiers Lieux », Mais c'est difficile de créer dans des endroits ou les

institutions ont des régles déja établies, c'est précisément le défi a relever.

Lespace ne devient Tiers Lieux que g'il permet & des gens d'horizons sociauy et
culturel divers de se rencontrer et d'échanger. Je ne suis pas pour les mariages
forcés, mais plutdt pour permettre les rencontres fortuites. Finalement, les Tiers
Lieux sont en guelgue sorte des places publiques et en |'occurrence a Pasteur
avec un toit, ce qui n'est pas sans frictions évidemment, Lorsqu'on a accueilli des
sympathisants de la ZAD de Notre Dame des Landes & Pasteur, ou encore lors des
20 ans de I'Elaboratoire, un squat artistique et culturel, cela a généré des tensions
avec les élus. Je suis convaincue gue des choses trés positives naissent de ces
confrontations et c'est en ¢a que 'on peut se définir Tiers Lieux.

Un Tiers Lieux est une sorte de place publique avec un
toit.

Je comprends que les Tiers Lieux sont des espaces de
rencontres. Mais comment garantir I'aspect ouvert du lieu et
éviter l'entre-soi ?

S.R.: Le principal pilier de l'ouverture pour un Tiers Lieux, c'est le "non-
programme”. La methodologie pour permettre au non-programme d'étre revele a
été de réaliser ce que jappelle une “etude de faisabilité en actes”. On met le
batiment a I'épreuve des usages, on ne juge pas l'objet des projets que l'on
accueille. Qui serait-on sinon : les directeurs artistiques de Pasteur 7 Je crois au
temps long de 'expérimentation et a la réversibilite du batiment et des usages. Si
un jour il ¥ a une urgence sociale & Rennes, la ville peut réquisitionner Pasteur.
Mous avons mis deux fois moins d'argent en investissement dans sa rénovation
gu'un équipement culturel classique, qui n‘aurait de toute facon pas répondu aux
besoins de |a population sur le temps long.
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A Pasteur, il ¥ a un mouvement permanent des gens et des projets : on vient entre
une heure & trois mois, pas plus, C'est & cette condition que l'on peut réellement
étre ouvert au plus grand nombre. Mais on n'est pas la maison des associations :
Pasteur n'est pas ton local, tu n'as pas ta boite aux lettres. |l y a une culture de
I'hospitalité et de l'accueil trés forte : on prend en considération tout le monde. 5i
tu poses des régles comme : “Ne viens pas en voiture, et ici on ne mange que bio”,
tu deviens totalitaire, tu te coupes de beaucoup de gens et surtout tu ne fais pas
passer le bon message. Tu ne peux pas décréter un bien commun, il se construit a
partir des individus qui se sentent la liberte d'&tre 1a et surtout de faire, d'oeuvrer
seul et avec d'autres. Le Tiers Lieux n'est pas un lieu d'assimilation. |l n'y aurait
rien de pire, sous couvert de bonnes intentions.

Le principal pilier de l'ouverture pour un Tiers Lieux,
c'est le “non-programme”

L'Hdtel Pasteur, un projet
atypique en plein coeur de

Parnmac
nRennes

Ancienne faculté de sciences
inoccupee depuis une dizaine
d'années, I'Hotel Pasteur a
accueilli entre 2012 et 2014
I'Université Foraine &
l'initiative de Patrick Bouchain,
| s'agissait d'une demarche
expérimentale basée sur

Fouverture au public et

lappropriation par le "faire”

Source : Hotel Pasteur

!.:ll'-.ilf:_':li": etant Cif‘ |_'25|-._'I':ir_:i:_:'

collectivement de l'avenir a
donner au lieu. En 2015, la ville de Rennes a decide de rehabiliter l'entiérete du
lieu, d'y adosser une ecole maternelle et de continuer le travail mene afin de
réinventer 'Hotel Pasteur. Une grande partie des lieux restera un "hotel & projets” ;

un lieu non programmable, capable d'accueillir les besoins immediats d'une

societé en mouvement, et gouverngé par le Conseil Coliégial de l'association du

lieu. Une fagon de faire perdurer l'experimentation sur le temps long.
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Tu définis les Tiers Lieux comme des espaces
d’expérimentation. Est-ce a dire que les Tiers Lieux sont
condamnés a un statut transitoire, donc précaire ?

S.R.: Ces lieux sont éphéméres, oui, mais cela n'a rien & voir avec de l'urbanisme
transitoire ou de la précarité financiére. En dé-programmant, on évite la
planification, de dire que 'on part pour un projet de cinguante ans alors que ne

connait pas le besoin dans 50 ans. Mais on se donne les moyens de faire vivre le

lieu tant gu'il y a des gens qui en ressentent le besoin. Dans I'ephémere nous
posons la question de ce qui a de plus durable je crois. Avec un nouveau genre de
modéle économique doit supporter cette logique de non-programme et lui donner
la stabilité qu'il requiert autour de la contribution des personnes, lci, on est parti
sur un cadre de réciprocité a travers la confiance donnée a un tiers. Mous
travaillons sur un modéle 4P : Partenariat Public Privé Particuliers. Le particulier
c'est nous toutes et tous, nous sommes responsables ! La ville est partie prenante
de la gouvernance : elle participe une fois par trimestre au Conseil collégial du
lieu. Les hotes utilisateurs sont impliqués : chaque personne ayant cccupe le
batiment met de son temps a disposition de par son occupation afin d’aider au
fonctionnement. On n'a jamais eu recours & une société de ménage par exemple,
et pourtant I'Hotel Pasteur c'est plus de trois mille metres carres. Et en cing ans,
on n'a jamais perdu la seule clé du batiment qui est passée de main en main. C'est
mon anecdote préférée pour montrer I'engagement et le sens des responsabilités
des résidents.

Cela dit, tout a été facile pendant cing ans sur la question du modéle économigue.
On était dans un batiment qui ne coltait rien: pas de loyer, pas d'électricite, pas
de chauffage... Demain, il nous faut un minimum de trois cent mille euros par an
pour vivre entre les charges, les assurances et au moins trois salaires. Ce n'est rien
du tout quand on regarde un égquipement culturel de surface équivalente, mais
cela reste une somme a trouver. La solution de facilite, ce serait de faire de la
partition de l'espace en louant des métres carrés. On ne veut surtout pas afin de
rester ouvert a tous et surtout au plus précaire d'entre nous.
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La durabilité du lieu s'incarne dans le modéle PPPP :
Partenariat Public Prive Particuliers

i terrain [ -]
18l (
trois annees a Boulogne-sur
shahilitation de soixante
ard g g Tl =
tecturale du premier projet de
nes, initié par Patrick
ujo ird'hul en tant architecte
ind accompagner la
tel Pasteur, de continuer
d'assurer son fonctionnement guotidien et
dinventer avec les envies et initiatives de chacun
un nouveau mode de gouvernance partagee, Source : Urbis Le Mag

A tes yeux, a quels besoins répond le Tiers Lieux de I'Hotel
Pasteur ?

S.R.: En réalité, je n'ai jamais appelé Pasteur un Tiers Lieux... et je ne me suis
jamais posé la question non plus. Chague individu s'en est fait sa propre définition
: pour certains, c'est la nouvelle MJC ; pour d'autres, c'est le nouveau lieu de soin
en dehors des structures hospitaliéres ; pour d'autres encore, c'est le nouvel
equipement culturel. Le mot Tiers Lieux est venu aprés. Les gens ont voulu coller
une étiquette. Fondamentalement, le fait d'&tre un Tiers Lieux tient & des choses
qui émanent d'un territoire et des gens qui l'occupent. Cela ne se décréte pas,

A Pasteur, on aurait pu faire une éniéme friche culturelle avec tous les cultureux
habituels en oubliant le sens du mot culture. C'est I'étude de terrain réalisée en
amont qui a permis de mettre en réseau un medecin qui voulait exercer en dehors
de I'hépital, un éducateur sportif qui avait besoin d'espaces ouverts a tous. Peu lui
importait que Pasteur ne soit pas un équipement sportif, il nous disait : “s'il faut, je
réinvente les régles du tennis". Les Tiers Lieux permettent de révéler les
ressources, visibles et invisibles, de leur territoire. En cela, aucun Tiers Lieux n'est
reproductible. Seulement les méthodologies qu'il met en cuvre le sont,
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Les Tiers Lieux permettent de reveler les ressources,
visibles et invisibles, de leur territoire

Il apparait souvent difficile de justifier l'intérét des Tiers Lieux
auprés des pouvoirs publics autrement que par le nombre
d’emplois générés. Et toi, quelle valeur pergois-tu autour des
Tiers Lieux ?

S.R.: Selon moi, la valeur des Tiers Lieux est avant tout humaine et sociale, donc
sociétale et politique. Ces espaces permettent a des gens qui sont & un moment
donne de leur vie, de leur parcours professionnel et social de faire un pas de coté,
d'exister dans et pour la ville. Ce sont des lieux d'emancipation individuelle dans
un cadre collectif, des lieux de transmission et d'apprentissage, des écoles hors les
murs. Et peut-&tre que de ces échanges vont naitre des projets qui les dépassent,
avec des externalités positives sur le territoire. Un tiers lieux ne garde pas des
gens et des projets! C'est I'emancipation des projets sur un territoire qui est
intéressante , un tiers lieux doit innerver, irriguer!

Par exemple, & Pasteur, on a accueilli pendant un mois La Belle Déchette, un
projet de recyclerie gqui n‘avait pas les moyens de louer un local en centre ville. S'il
n'y avait pas eu un lieu gratuit leur permettant d'expérimenter, d'étre ouvert au
grand public et aux élus, il n'y aurait pas eu La Belle Déchette aujourd’hui sur le
territoire. Et c'est bien & que se joue notre rapport de force positif avec la ville,
nous l'avons dénommeé notre "rapport d'utilité”.

Les Tiers Lieux, ce sont des lieux demancipation
individuelle dans un cadre collectif des ecoles hors les
Murs.

Les Tiers Lieux seraient donc un projet @minemment politique,
un nouvelle fabrique de la ville par et pour les citoyens ? Jusqu'a
se substituer aux services publics ?
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S.R.: Les Tiers Lieux sont des laboratoires dinnovation par 'expérimentation en
terme de responsabilité citoyenne et done politique de leur gouvernance. A Paris,

le projet d'urbanisme transitoire des Grands Voisins a complétement redynamisé

le 1de, en y introduisant une mixité d'usages et de publics trés forte. Méme si le
projet d'écoquartier a la place des Grands voisins n'est pas remis en question, une
partie de la programmation actuelle va étre conservee dans le cadre de
I'aménagement futur. En démontrant la valeur sociale et humaine du projet, les
Grands voisins ont réussi & instaurer un rapport de force avec la ville, ce qui leur a
permis d'infléchir le projet initial et douvrir un nouveau rapports en la ville et les
privé face a leur patrimoine vacant. A Pasteur, ¢'était différent puisqu'il n'y avait
pas de projet : on a eu page blanche. Mais de la méme fagon, ce sont les citoyens
qui ant redonné au batiment une valeur d’'usage gu'il n'avait plus, par leurs praojets,
leur inventivité et leur capacité a s'approprier les lieux,

C'est vrai que Pasteur a fait office de service public et d’aide a la personne
pendant trois ans et demi. Pour autant, je ne crois pas que Pasteur, et les Tiers
Lieux en général, doivent se substituer aux acteurs institutionnels. Les deux sont
complémentaires ; on se nourrit mutuellement. Par exemple, & Pasteur, on vient
de lancer avec un psychiatre de l'institution hospitaliére de la ville des formations
dites "Université Foraine” a destination des travailleurs sociaux de la ville via le
CCAS et la mission locale au phénoméne grandissant et contemporain de
précarisation des individus dans la societé. La fabrique de la ville se joue aussi 3 :

dans les allers-retours entre acteurs institutionnels et « informels ».

La fabrique de la ville se joue dans les allers-retours
entre acteurs institutionnels et « informels ».

Pour finir, que penses-tu de la recommandation de la Mission
Coworking qui consiste a professionnaliser le métier
d’animateur de Tiers Lieux ?
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5.R. : Je suis contre. N'importe qui peut &tre animateur de Tiers Lieux, c'est avant
tout une question d'envie et de posture. Si on doit passer son DU pour étre
concierge, c'est fini. Moi je suis architecte, je n'ai pas de diplome de conciergerie
et pourtant je le fais, On peut étre serveur, coiffeuse ou géographe et assumer ce
rile. Chaque concierge doit pouvair venir avec ses compétences singuliéres. Cest
ce qui fait toute sa richesse. Aprés, je trouve I'idée de I'entraide entre animateurs
intéressante. Des formations en pair & pair, des petits groupes de travail pour
mutualiser les compétences et donner des conseils, cela pourrait aider oui.
L'essentiel, cela reste de faire du lien, d'accueillir. D'aller chercher l'autre qui ne

vient pas - de fagon a rester un lieu ouvert et accessible a tous.

Le rdle du Tiers Lieux, c'est d'aller chercher l'autre qui
ne vient pas

Cet article est issu d'un travail d'équipe avec Soléne Manouvrier. Clest le premier

d'une série de huit entretiens realises dans le cadre de 'exploration Mille Lieux,
disponible en ligne au lien suivant : https://www.le-lab.org /fexploration-mille-lieux

Ce travail vise a objectiver I'impact des tiers-lieux au dela du seul prisme
economique, a mieux comprendre et valoriser ce qui s& joue au sein et autour de
ces espaces. |l nous apprend beaucoup de choses, souvent surprenantes, parfois a
contre-courant de ce qui se dit et se lit sur les tiers-lieux...alors bonne immersion !
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Presse Régionale
27/04/2018 - France Info

Réhabilitation de I'hatel Pasteur & Rennes : présentée a
la Biennale de I'architecture de Venise

La réhabilitation de I'Hétel Pasteur, Pancienne fac dentaire de Rennes, présentée a Venise. Dans un
rigis tout juste, des architectes représenteront la France & lo trés réputée Biennaole de "Architecture
de Venise. lls ont été sélectionnés pour leur projet de réhabilitation de 'hotel Pasteur.

Pubild be 27/0472008 & ATHES * Mis & jour be 12706/ 2000 & 16hE7

& Fronce 3 Bretagne
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Les architectes en charge de la réhabilitation de 1'Hotel Pasteur a Rennes ont
été sélectionnés pour représenter la France a Venise, La 16éme biennale de
I'architecture se déroule du 26 mai au 25 novembre. L'Hdtel Pasteur, datant
de 1898, ancienne facultés des sciences puis fac dentaire sera a la fin des travaux
un lieu "indéfini", avec pour vocation d'évoluer en fonction des besoins
des citoyens. Un I1Eu rebaptisé ""Hotel a projets".

6 000 meétres carrés d'espace a réinventer

Un petit bout de Rennes sera done bientit exposé a Venise lors de la biennale de
I'Architecture a partir du 26 mai prochain. L'hotel Pasteur fait parti du projet
"lieu infini", avec dix autres lieux francais déja réhabilités ou en phase de |'étre.
Les architectes du cabinet "d'encore heureux" ont planché sur la meilleure
maniere de présenter ce projet de 6000 métres carrés, Ils présenteront en

particulier une maquette du batiment, avec des incrustations de vidéos, qui
raconteront les usages du lieu.

Un hotel a projets présenté comme un "lieu infini"

Depuis 2013, le lieu est devenu un hdtel a projets, ¢'est-a-dire un espace ou
chacun peut créer, en faire snnpmpreusage, un endroit avant-gardiste
oli tout peux se mélanger, école maternelle, salle d'exposition, ateliers
partagés, ou encore espace de restauration... Un lieu de vie aussi et c'est
important ! Mais rien n'est figé, I'intérét étant de s'adapter aux besoins
immeédiats des citoyens. Il s'agit pour les promoteurs du projet de créer un
laboratoire et de faire école. Rassembler les pratiques et les disciplines, les
savoirs-faire et les savoirs savants, autrement dit, la téte et les mains. Un lieu "du
faire" qui sera peut-é&tre primé a Venise lors de la biennale de I'Architecture.

Le reportage a Rennes de Manon Hamiot et Louise Cognard

L8 SR g ] Pt s A e b R e o e ek
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14/04/2018 - Ouest-France Entreprises
Architecture. L'Hotel Pasteur sera exposé a la biennale de Venise

L profet dé edtabitation de I'HMal Pastowr, sam prbsentd & [ Biennake mlemationale d"architedhons di Veniss & partie du mols
@ mad pandant Socmois. Un projat expéemantal qui répond aux nouveacs enjaux de Farchiteciurg

« L'Hotel Pasteur est 'un des projets expérimentaux les plus intéressants en
France ». Sébastien Eymard, architecte du cabinet parisien Encore heureux est 'un
des concepteurs du projet de réaménagement de I'Hbtel Pasteur.

Dix projets présentés a Venise

Cabinet qui a été retenu par les ministéres des Affaires étrangeéres et de la Culture,
pour représenter la France a la Biennale d'Architecture de Venise. Sur le théme « Free
space » ou « lieux infinis », le cabinet présentera dix projets a Venise.

Le projet Pasteur en fait partie. Pour quelle raison ? « C'est I'histoire et le chantier de
transformation du lieu qui nous a intéressés. C'est un lieu gui a vécu trois ans
avant de déterminer ce qu'il deviendrait. Devenu « hotel & projets », la fac Pasteur
fait aujourd’hui partie des équipements les plus innovants en France. C'est un
batiment qui souléve de nouvelles questions, de nouvelles formes de travail en
dehors du monde habituel. Le cabinet est parti de I'histoire et des usages du
batiment. La réhabilitation, a minima, sera réalisée en faisant appel a la
participation et au réemploi, en conservant au maximum 'existant. C'est une
sorte d'utopie concréte. Il est 'illustration des nouvelles pratiques de
I'architecture.”

Un édifice « précurseur »

Dans le batiment du XIXe siécle, les travaux vont permetire 'aménagement d'une
ecole maternelle, au rez-de-chaussée d'un lieu dédié au numérique, et toujours 'hdtel
a projets.

L'école qui comportera huit classes devrait ouvrir en seplembre 2019, Elle remplacera
I'gcole du Faux-Ponl devenue exigug, et sera amenagee au rez-de-chaussee el a
I'entresol du batiment Pasteur, sur 1 600 m2 La fac Pasteur restera un lieu de rencontre
et d'experience sur plus de 3 900 m* a l'étage.

#Ars

#Entreprises #Actualité en continu #lmmabilier
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Presse Locale
16/02/2018 - 20 mn

Rennes: Comment I'Hoétel Pasteur est devenu le lieu
le plus cool de la ville

URBANISME L'ancienna fac dentaire va subir dimportants travaux et accueilir une écola...

‘ﬁ% Camibe Afsn W | 0 Pubde o 160218 5 16h08 = Mis @ o b 16G2NE & 160348

* L'ancienne fac dentaire est devenue un lieu culture atypique.

Le batiment accueillera en plus une école a la rentrée 2019,
s Des travaux de rénovation vont commencer en février.
Le centre de soins dentaires a déménagé a Pontchaillou en janvier.

« Partir sans savoir ce que |'on va faire, mais savoir ce que I'on veut faire. » Ces mots
prennent aujourd’hui un sens. Alors que I'on peinait il v a quelgues années a
imaginer ce que deviendrait I'ancienne fac dentaire, le résultat est aujourd'hui
vraiment probant. Devenu « hétel a projets », la fac Pasteur fait aujourd'hui partie des
equipements culturels les plus innovants en France. « L'histoire n'a pourtant pas
commencé de fagon sereine. Le projet était difficile & définir et suscitait beaucoup
d'interrogations. Aujourd’hui, je peux vous dire que nous sommes regardés =, assure
Sylvie Robert.

L'ancienne adjointe a la communication a toujours milité pour faire du batiment un lieu
expérimental atypique, insaisissable. Un pari gagnant. En quelques années, la fac
Pasteur a accueilli des artistes de tous horizons, des cours de boxe, des soirées
techno, des défilés de mode ou encore des cours de frangais pour les migrants. « Ce

lieu ne sera jamais figé », poursuit I'élue.
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Longtemps fermé, le batiment a depuis quatre ans ouvert ses portes au grand public
et le déménagement du centre de soins dentaires en janvier I'a précipité dans une
nouvelle phase. A partir de lundi et aprés un dernier week-end festif (lire encadré), la
fac Pasteur va subir une importante péeriode de travaux, dont le montant est évalué a
10 millions d'euros. Comme annonce, le batiment accueillera une école maternelle de
sept classes a la rentrée 2019.

La peinture écaillée va rester

A leur arrivée, les enfants ne chasseront pas pour autant les artistes. La fac Pasteur
restera un lieu de rencontre et d'expérience sur plus de 3.900 m?. Renovees, les ailes
de ce batiment congu par Martenot au XIXe siécle garderont cependant leur ame
défraichie. « On veut garder I'ame du lieu, mais aussi retrouver "esprit de départ »,
explique Sophie Ricard, architecte gardienne des clés. Les faux plafonds vont sauter
rmais la peinture écaillée va rester, tout comme les vieilles paillasses de I'ancienne fac
de sciences. = C'est la mémoire du lieu, On ne veut pas I'effacer. »

e Sarvara Paeon L

[Pt Pagtiur BRefnos] dovke materneBe, Ferie
numdrique ¢ hital & projets powr 2000 = Brcement des
traveae ot du chantier Texpdrimentation

PR ML GRoke ronna s Irsccutilidocuenn

D7 B voaries sctres Tesesty de Seevars P
Les architectes en charge de la rénovation des lieux ont d'ailleurs opté pour un choix
atypique. Dans les deux ailes qui lui seront réservées, les fenétres seront changées
mais les radiateurs seront réglés 4 13 degrés. « |l faut savoir chauffer la ol onen a
besoin », poursuit Sophie Ricard. A Pasteur, on ne fait jamais rien comme tout le
monde. Et ¢'est tant mieux.

Pasteur brade ses meubles et vestiges
Avant de laisser place aux artisans, la fac Pasteur organise un dernier week-end
de féte. Une braderie des meubles et vestiges du lieu est ouverte a tous. Méme

I'amphithéatre sera mis en vente. Programme complet ici.
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16/01/2018 - Ouest-France
Quatorze millions de travaux a I'hétel Pasteur

Le bitirman! hébergead le centre de 50ins dentalres, gui a déménagd & Ponlchailiou. Situd en plein contre-ville, que va-1-il devensr
7 Untr ool vy poussor

Pourquoi ? Comment ?
CQue devient I'hdtel Pasteur 7

Le nouveau centre de soins dentaires du CHU a ouvert hier, & Ponlchaillou, preés des
urgences (O.-F. d'hier). Ce batiment ultramoderne remplace le vieux centre dentaire,
qui ne répondait plus aux besoins.

Mais, apres ce démeénagement, que va devenir I'hitel Pasteur ? « Une école
maternelle de huit classes va étre construite au rez-de-chaussée », explique Sylvie
Robert, conseillére municipale a la téte de la mission Pasteur,

Elle accueillera les six classes de I'école du Faux-Pont, qui se trouve actuellement en
face du Théatre national de Bretagne, et permetira de faire face a l'augmentation
attendue du nombre d'enfants en age scolaire au centre-ville. Elle devrait ouvrir en
septembre 2019.

Combien de temps vont durer les travaux ?

Actuellement, une premiére phase de travaux de mise hors d'eau et hors d'air de 'hatel
Pasteur est en cours. La deuxiéme phase de travaux de construction de l'école va
demarrer d'ici quelgues semaines. Le chantier devrait s'achever fin 2019,

Qui méne ce chantier ?

La maitrise d'oeuvre sera assurée par le jeune collectif d'architecles Encore heuraux. «
Il y aura une cour intérieure, des coursives lumineuses, indigue Sylvie Robert.
Cette école aura une identité trés particuliére : c'est rarissime que 'on construise
une nouvelle école a l'intérieur d'un batiment patrimonial comme I'hotel Pasteur.
b

Des images de cetle ecole seront devoilées lors du week-end portes ouvertes des 17
et 18 février. Il va marquer le démarrage des travaux par une grande braderie et un
chantier école de recyclage des matériaux.

Cuel avenir pour I'hdtel & projet 7
Pendant les travaux de réalisation de I'école, les aclivités de I'hdtel & projet Pasteur

seront réduites. Une association, composée de différents colléges, a été créée pour
assurer sa gouvernance. L'architecte Sophie Ricard gére le lieu au quotidien.
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L'hitel a projet a accueilli aussi bien des expositions de street art du festival Teenage
Kicks, ou la fashion week, que la vente aux enchéres de dessins solidaires et de
nombreux ateliers participatifs.

« L'hétel a projet se poursuivra selon la méme philosophie, mais son statut et
ses moyens vont étre redéfinis. »

Un centre d'info autour du numerique 7

L'hétel Pasteur accueillera enfin le centre d'info-ecole rebaptise Educ lab, dont le projet
sera l'éducation autour du numérique.

L'ensemble des travaux (comprenant le chantier de nouvelle école) est évalué & 14
millions d'euros TTC.

#Kennes

16/02/2018 - Ouest-France

Rennes. Qui veut acheter les gradins des amphis de I'ex-fac
Pasteur ?

Co samirdi, & Mhdied Pasteur, 8 Rennes, s moubles Bisses par le contre dentiang que a récamment démbnagd seqont mis en
viivle, Mamo ks giading dis amphis ¢ 1es lusties 560001 M aux dhHchdios

A I'nétel Pasteur, & Rennes, rien ne se perd, tout se réemploie. Quand le centre de soin
dentaire a déménagé courant janvier, il a fait don & I'hitel Pasteur de tout le mobilier
qu'il ne réuliliserait pas et destiné a la déchetterie, des vitrines, des meubles de
bureaux, des chaises, des vestiaires. ..

Petits prix

« On a décidé d'en récupérer une partie pour équiper I'hdtel a projets, comme les
lavabos, les radiateurs, car notre politigue, c'est de faire de la récup et de la
seconde main, expliqgue Sophie Ricard, Architecte et Coordinatrice de 'Hétel a projets.
Pour le reste, on a décidé d'en faire profiter les Rennais. Tout sera proposé a la
vente a petits prix dés 14 h, samedi. »
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Encheres burlesques

Pour le reste, plus encombrant, comme les grading ou les luminaires imposants des
deux amphith&atres, mais aussi la banque d'accueil, la porte vitrée, un bursau
hospitalier, ils seront mis aux enchéres lors d'une vente théatralisée et burlesque, par
les chorégraphes de la plateforme Mla. « Soit on vend I'ensemble, ou on fera
plusieurs lots, ¢ca dépend de la demande. Ca peut intéresser une ville pour une
salle communale, des architectes, des associations... Les fonds récoltés lors de
la vente iront & I'hétel & projets, on vit avec pas grand-chose, il faut que
I'association continue d'évoluer et trouve une économie, puisse embaucher par
exemple un service civigue. »

Des matériaux récupérés pour un Hackathon

De L 12T d ville, a récupéré les matériaux qui sont
difficilement réemployables, comme les dalles de faux plafonds, les kilomeétres de
linoléum, les tapisseries en toile de jute, des rails métalliques, des lames de stores
veénitiens, des appareils dentaires. ..

Four proposer un Hackathon, « nous allons accueillir durant deux jours, 30
personnes agées de 7 a 62 ans, curfeuses, qui ont envie de mettre leur
competence au service de l'intelligence collective, pour réfléchir 8 comment
réemployer ces matériaux, On va monter cing équipes, Bt dimanche a4 18 h, on
présentera les résultats de nos recherches, »

Les étudiants des beaux-arls quant & eux, proposeront présenteront leurs prototypes
realisés a parlir de matériaux de récupération, « ce sera 'occasion pour eux peut-
étre d'avoir une premiére commande » explique Sophie Ricard.

Samedi et dimanche, & partir de 14 h, grande braderie du réemploi, vente du petit
mobilier, samedi & 15 h, présentation du projetl Pasteur suivie d'une vente aux enchéres
theadtralisees des gradins des amphithéalres, luminaires, gros mobiliers. Tout le week-
end, exposition déambulatoire des etudiants des beaux-arts. Dimanche a 18 h, resultat
du Hackathon. Entrée libre.
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16/02/2018 - Ouest-France
Rennes. Huit classes ouvriront a I'Hotel Pasteur a la rentrée 2019

A Rennes, dans e bitiment du 19 siche, les travau voni permeltne Faménagemment d'une doole matemele e rez-ges
chnussde, d'un beu dédié au numénguo & I'dtage, aves toujours FHbbel & progets. Lo chantior mend par le maitre d'acuvro Encore
Haurau s'artroule avlour du ramplol of de la participation, La projel sera prdsontd & la biennale darchitecture de Venise

Aprés les travaux d'isolation et d'impermeabilisation sur la toiture pour mettre le
batiment hors d'eau et hors d'air, le chantier de I'Hotel Pasteur peut vraiment
COMMEncer.

Les éléments batis, au fil des années, notamment dans les deux cours, seront
démolis, pour redonner au batiment du 19° siécle imaginé par Jean-Baptiste Martenot
son architecture initiale et liberer 'espace.

Des coursives seront aménagees pour retrouver une circulation au sein du batiment et
redonner une importance a l'aile centrale, au sommet de laquelle sera aménagée une
cuisine collective sous un toit terrasse.

230 éléves a la rentrée 2019

A la rentrée 2019, ouvrira une école maternelle de huit classes, pour répondre & la
croissance démographigue. A Rennes, depuis 2009, les effectifs sont en hausse avec
2000 éléves de plus dans les 83 écoles de la ville.

L'école qui viendra remplacer I'école du Faux-Pont (6 classes) devenue exigué, sera
aménagée au rez-de-chaussée et a 'entresol du batiment Pasteur sur 1 600 m2,
Prévue pour accueillir 230 éléves, « I"école Pasteur disposera outre les huit classes
de 60 m? chacu ne, de trois salles ateliers de 45 m’-, d'une salle de motricité dans
I'aile centrale, d'une salle des maitres, de deux dortoirs, d'une bibliothéque, d'un
local pour les activités périscolaires, d'un espace de restauration et de deux
cours intérieures, qui seront ludiques, équipées de jeux et d'un potager » détaille
Léanic Briéro, adjointe a I'éducation.

A I'étage on trouvera un espace dédié au numérique et toujours I'hdtel & projets qui va
accueillir durant la durée des travaux un chantier d'application.
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Autre
21;*09;*2()1? - Servir Le Public

Pulsliés b 21 sopternbee 2017, par Lautencn Do ' =

Urbanisme transitoire ou architecture de la transition ? L'ancienne faculté dentaire de
Rennes transformé en hotel & projets fait de l'occupation éphémére sa wvocation
permanente, au gré des initiatives citoyennes, mais avec pour interface réactif la Spla
Territoires publics. Et la conviction d'étre I'appartement témoin de la ville de demain.

On y a beaucoup ouvert |a bouche, au tour des esprits de sy déployer | Imposant &difice du
XiXe sidcle, lancienne faculté de chirurgie dentaire de Rennes est désormais destinde & étre
appropriée par les habitants,

La belle idée germe en 2014, alors que la construction dune nouvelle école est requise au rez-de-
chaussée de ce batiment. déserté au profit de locaux plus modernes. « Invest depuls quelques mois
par le pionnier du réaménagement de leux industriels en espaces culturels. Patrick Bouchin. le lieu
a déja fertilisé les principes duneé rénovation urbaine dinitiative populaire avec MUniversité Foraine.
LUexdcutif local veut donc que lexpérience perdure. dans le cadre d'un prograrmime 4 écrire avec les
usagers dont los besoins dicteralent fes interventions sur e batk | raconte Jean Bardaroux, directeur
général de la Spla Territoires publics.

La révolution de I'aménagement

Que l'usage définisse le pregramme dans un univers depuis toujours réglé a linverse est littéralerment
une révolution. Et impose de nouvelles régles. Ces derniéres vont tenir dans une charte co-construite
qui fixe les conditions de gouvernance et de gestion collective du site rebaptisé « Hotel Pasteur »
tandis que la Spla. dont reléve actuellement Paccueil-conciergenie, est mandatée pour devenir
l'interface entre la maitrise d'ouvrage publique et les résidents. Mais hormis une remise aux NoOrMmaes
obligée (clos couwert. sécurité) et les travaux afférents & I'école. aménagements et entretien
reviennent aussi aux usagers, des porteurs de projet divers hébergés pour 3 &4 & mois, le temps de

tester leurs activités.
« Clest fout bonnement une nowvelle fagon de faire a ville, dans un esprit d'émergence et dinciusion

sociale qui est fondarmentalerment celui des écocitds » soutient Jean Badaroux. rappelant que
l'opération béndficie du programme dinvestissernents d'avenir (PIA) « Ville de demain » & hauteur
de 927 000 euros. Car 'Hétel a projets rennails n'est pas seulement emblématique de ce nouveau
type d'équipement public sachant organiser le croisernent des disciplines. « if illustre aussi fa relation
décloisonnée qui doit désormals sinstaurer entre aménageur et citoyerns . professe-t-il. Encore une
découverte a inscrire au mente de Pasteur !
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2019 a aujourd’hui :
Une seconde phase de
coordination

Presse Régionale
26/03/2019 - France 3 Bretagne

Un projet artistique a I'h6tel Pasteur de Rennes pour
favoriser I'insertion professionnelle des jeunes

Lossociation "Tout Atout” a invité neuf jeunes & participer au prejet "Fait main® : encadrés par une
plasticienne, ils ont réalisé un sol en mosaique. Une fagon d'embellir le liew, mais surtout de
valoriser leurs compétences pour de futurs projets d'insertion professionnelle.

Publid le 26/06/201% 4 12019 ® Mis & Jour le 11/04/2020 4 21057

"Tout Atout" ceuvre a la réinsertion des jeunes. Parmi leurs projets, un volet
artistique cette année intitulé "Fait Main". Le terme est bien choisi car durant un
mois et demi, ¢'est manuellement que ces apprentis ont travaillé. Parmi eux,
Angie : « on a d’abord fait les dessins en faisant référence a I'architecture et aux
perspectives de différents endroits de I'hdtel Pasteur. Puis on a découpé,
assemblé et posé manuellement les carreaux de mosaigues, des carreaux de
récupérations. »

La technique est traditionnelle et minutieuse, sans aucune machine automatique.
Peu a peu, le sol se pare d’un camaieu de gris et de blanc avec un design
particulier.
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L reinmaertion par be rawall I made Los runes oo Tout Aoutr.. A
Teanc 3 Beptaced ¥ - Pt

Un projet artistique en écho a la vocation de I'hétel Pasteur

La plasticienne Elise Guihard a encadré I’équipe. Artistiquement, I'enjeu était de
donner un sens a ce projet en lien avec |’histoire du site. Ancienne fac dentaire
devenu lieu de culture atypique, 1’hotel Pasteur est en plein travaux et doit
accueillir a la rentrée 2019 une école maternelle, tout en conservant sa vocation
culturelle.

« Ces mosaiques illustrent les différents lieux architecturaux qui s’emmélent les
uns dans les autres, elles représentent les vocations multiples de la batisse. »
souligne-t-elle.

Un tremplin pour la réinsertion professionnelle et sociale

Derriére ce travail : d’abord un projet pour encourager l'intégration et les
rencontres mais dans un second temps, un tremplin pour favoriser la réinsertion
professionnelle et sociale, Le temps du chantier, ¢’est un peu la découverte de soi
et de ses capacités. Le travail est validé par une attestation de compétence.
L'association "Tout Atout" fait ensuite un retour aux prescripteurs qui lui ont
adressée les jeunes : des missions locales, des structures d’insertion et la
protection de I'enfance.
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Presse Locale
01/04/2019 - Unidivers

Architecture Art Rennes Speclacles

por Bagtion Michel - 4 jarior 2019

Que cachent les apparences de I'hdtel Pasteur de Rennes ? Les
Tombées de la nuit proposent un rendez-vous énigmatique aux
Rennais du dimanche 6 janvier au10 février 2019. Venez découvrir
des Palpitations nocturnes au rythme lumineux de coeurs, de
lettres et de mots qui font écho a une année 2019 placée sous le
signe de 'amour ! Une installation lumineuse imaginée par Les
(Eils, collectif rennais qui n'en est pas a son premier coup d’'essai.

L'Hotel Pasteur a beau étre en travaux, il reste animé. Ce sont les
Tombées de la nuit qui, dans leur incessant effort de réinvention des
espaces partagés, proposent de s'approprier ce lieu alternatif de la
capitale bretonne du 6 janvier au 10 février 2019. « Pour faire suite a
une proposition de la société SNPR (entreprise de BTP) qui est en
charge du chantier de I'HGtel Pasteur, nous avons contacté les (Eils pour
leur proposer d'exploiter ce lieu... » explique Claude Guinard, directeur
des Tombées de la nuit.

Créés en 2007 a Rennes, Les (Eils ceuvre a la croisée du spectacle
vivant et des arts visuels., Sous ce nom a faute d'orthographe se cache
un collectif pluridisciplinaire rassemblant des artistes, créateurs,
constructeurs et techniciens. En partenariat avec Les Tombées de la
nuit, ils ont notamment mené le projet des « Mouettes« , en 2017, et
constellé la ville de ses grandes mouettes mécanisées, insufflant au
paysage urbain une poésie et un onirisme caractéristiques du collectif.
En réponse a la nouvelle demande des Tombées de la nuit, le
collectif des CEils a imaginé une installation lumineuse sur les
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échafaudages du chantier de |'Hétel Pasteur : « Palpitations
nocturnes ». Dimanche, un millier de Rennais était au rendez-vous de
17h29 afin de découvrir ces mouvements du ceeur dans la nuit
rennaise...

« Ca colle tout a fait a notre envie de toujours, celle de faire vibrer la
ville avec des créations artistiques qui la redessine » confirme Claude
Guignard. Bref, il faut voir avec le coeur l'invisible...

L'Hotel Pasteur

L'Hotel Pasteur, imposant batiment de 8000 m2 a Rennes, qui donne sur
le guai Dujardin, accueillait il y a encore quelques mois un centre de
soins dentaires en son rez-de-chaussée. En septembre 2019, c’est
I'école maternelle du Faux-Pont qui y emmeénagera. Quant a I'étage,
méme aprés les travaux, il restera une zone « non identifiée ».

C'est le fameux « hotel a projets » défendu depuis 2013 par
I'architecte Patrick Bouchain et soutenu par la Ville de Rennes. Un lieu,
« un tiers lieu », dont les fonctionnalités ne sont pas figées. Tout reste a
imaginer. Des expositions, des concerts, des cours de francais pour
personnes étrangéres, des lectures... Et, aujourd’hui, un chantier ol se
croisent entreprises et associations, professionnels et jeunes en
insertion sous la houlette de I'architecte Sophie Ricard qui résume le
projet ainsi : « On est dans une ancienne faculté des sciences qui a plus
d'un siécle ; un objet architectural qui avait été construit pour accueillir
une université scientifiqgue et qui a prouvé sa mutation a moindre

codt. »

Pour Claude Guinard, I'objectif de ces Palpitations nocturnes est donc
de contribuer a la vie de ce lieu pendant les travaux de réhabilitation.
Qu’il reste ouvert a son public le plus souvent possible afin de ne pas
perdre ni de son dynamisme ni la fraicheur de ses idées.

Palpitations nocturnes. Rendez-vous sur le Pont Pasteur le 6

janvier 2019 dés la Tombée de la Nuit et chaque soir jusqu’'au 10
février.
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27106/2019 - Ouest-France
Rennes. Art et insertion s'allient a I'hotel Pasteur

Meul jeunes ont parcipd & la rdalization d'un beau sol en céramique, 4 Thilel Pasteur de Rennes, Un chantior mand par La

pliaticienng Elrse Guthard avec Fassociation Tout atout

Depuis la mi-mai, neuf jeunes de 16 a 25 ans cauvrent aux cités de la plasticienna
Elise Guihard pour réaliser un sol décoratif, dans la rotonde du premier étage de I'hdtel
Pasteur. Le batiment emblématique de Rennes, ancienne fac dentaire, est en pleine
réhabilitation. Il accueillera une école maternelle en 2020. L'aile droite de I'hétel
Pasteur, ol se tient le chantier lancé par I'association d'insertion par la culture Tout
atout, restera consacrée & I'hétel 4 projet.

« On apprend beaucoup au niveau technique »

« Le projet est de réaliser un sol en céramique : ¢'est adapté a ce batiment
patrimonial, on a envie de réaliser quelque chose qui dure, explique Elise Guihard.
On utilise des carreaux de grés cérame de récupération, dont on utilise les
variations de teintes du gris clair au gris foncé. J'ai laissé les jeunes assez libres
dans le dessin de conception du sol. Du coup les découpes sont complexes.
C'est un travail qui demande de la perséverance. »

Cette semaine, le travail de pose des carreaux de grés a commencé. Les dessins
apparaissent au sol et donnent le sourire 4 Erwann, Anouk, Elma et Julianne. « Créer
un carrelage nous apprend beaucoup au niveau technique : on utilise la
meuleuse, la carrelette », expligue Anouk, 24 ans. « Moi qui étudie a I'école d'arts
appligués I'lsaa, cela me rappelle la période antique », souligne Elma, 19 ans.
Erwann, 20 ans vient lui d'un CAP de menuiserie. « Je n'ai pas encore trouvé de
boulot et ce chantier est bienvenu. J'ai pu apprendre une nouvelle technique et
rencontrer de nouvelles personnes. »
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Début juillet, la danseuse Linda Hayford viendra tourner le clip de son solo de danse
sur le sol flambant neuf réalise par la jeune équipe de Tout atout.

#Rennes

26/08/2019 - OQuest-France

Rennes. L’Hotel Pasteur, projet
alternatif, passe un cap

coordination de ce lieu atypique et hybride qui va héberger une école matemaelle,
IEduc Lab et un hitel & projets. Réouverture courant 2020. Focus sur I'Hotel
Pasteur.

Cwenola Drillet nouvelle coordinatrice de 1'Haotel Pasteur. | OUEST-FRANCEAfficher le
diaporama

COuest-France A. L M. .-"1.511|2:e LE MORVAN.Pubhé le 26/08/2019 4 10h39

LIME 1€ j0urmal numengue

« Nous vivons une période de transition sociétale. C'est important de changer
de perspective, de questionner les modéles qui ont existé, d'imaginer faire
autrement. Mais il ne s'agit pas seulement de dire. J'avais envie de mettre la

main a la pate, de I'éprouver. »

quitte le bateau amiral culturel pour I'HOtel Pasteur, lieu alternatif et hybride dont elle
assurera la coordination. « Je crois a ces lieux. Pasteur est au croisement des
institutions, du service public et de forces vives qui animent ce lieu
indépendant. »

Se donner les moyens d'agir

danse. Chargée d'action culturelle, elle a travaillé au Quartz 4 Brest, au centre
chorégraphigue de Rennes, a été chargée de mission danse a la région, avant
d'entrer au TNB en 2001, ol elle occupait jusqu'en juillet le poste de secrétaire
générale adjointe.

quand elle entreprend un master art et politique a Paris. « J'y ai passé beaucoup
de temps cette année-la. » Elle entame ensuite une thése de philosophie politique
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dont I'expérimentation Pasteur, est le sujet, « Les travaux de groupe, I'identité du
lieu, cette expérience a produit un effet sur ma pratique professionnelle. J'ai
aimé cette idée de se donner les moyens d’agir sans attendre qu’on nous
autorise ou qu‘on nous passe commande. »

Travail collégial

résister aux chocs. » Ce qui lui plait, « le travail collégial, I'organisation
horizontale, I'utilité sociale du lieu » En 2020, I'Hotel Pasteur va s'autonomiser,
entrer dans une nouvelle phase, passer a la vitesse supérieure, sans pour autant
devenir un équipement supplémentaire de la ville de Rennes. Quand il va rouvrir,
aprés plusieurs mois de travaux, il changera d'échelle.

Il pouvait jusgqu'a maintenant accueillir 90 personnes. Avec I'ouverture de |'école

d'accueil passe a 700 personnes. « Cette cohabitation est unique et
passionnante a faire vivre. Elle nécessite de sublimer les contraintes. »

hybrides, en Sicile, 4 Bord Eél]i'.’éi‘&ié&ﬁ‘&] Les grands voisins a Paris... Pour prendre
les bonnes idées et découvrir d'autres maniéres de faire.

Pas dédié a une seule pratique

Dans les cing ans a venir de nouveaux enjeux s'ouvrent & Pasteur, définir une
nouvelle gouvernance partagée, rendre visible ce qu'il 3'y passe, en faire un lieu de
transformation sociale, de transmission, avec un objectif, « faire monter a bord
d'autres personnes. Le lieu doit rester en mouvement, ol I'on y passe de
quelques jours a trois mois, en aucun cas dédié a une seule pratigue. Il est
basé sur le non programme ».

Un chantier du réemploi et de la transmission

A Pasteur, rien ne se perd. Lors de sa réhabilitation, rien ou presque n'a été jeté. «
On a gardé un maximum de mobilier. Le reste a été vendu aux enchéres. Une
école privée a récupéré I'amphi pour 1 000 €. Les fenétres et les portes ont été
récupérées, mais aussi les lavabos, faux plafonds, luminaires... On a été en

La cusing collacine i Tidoge pera Semain dopponiessage pour Famdsagamong
rtriour. | GUEST-FRAKCE

147



Une des forces de Pasteur, c'est aussi de transmetire. Nicolas Chamben architecte
choisi pour la mise hors d'eau et hors d'air du batiment, a travaillé avec 'architecte
des Batiments de France mais aussi les Compagnons du devoir. Le collectif Encore
heureux choisi pour la rénovation intérieure a fait de Pasteur un terrain de jeu et
d'apprentissage. « Comme une école a ciel ouvert, en mettant & I'honneur les
savoir-faire manuels et artisanaux dans un secteur en crise », explique Sophie
Ricard.

Chantiers innovants

La cour de 'école sera aménagée par MaDe paysages, « de jeunes paysagistes
qui n'ont pas encore accés a la commande publique ». La signalétique a été
pensée par des étudiants en graphisme de I'école des Beaux-Arts qui vont travailler
étudiante des beaux-arts va réaliser un lustre a partir de la verrerie des anciens
laboratoires. Elle sera accompagnée dans sa réalisation par I'entreprise Self Signal.
Des etudiants en design ont également récupéré les stores a lamelles pour en faire
une grande tapisserie, qui sera exposée dans la grande galerie de I'hétel Pasteur. ..

Avec les compagnons balisseurs, deux chantiers expérimentaux ont été ouverts.
designer, ancien étudiant des beaux-arts de Rennes. « Plaquistes, électriciens,
plombiers vont venir durant six mois, ce sont des artisans, qui vont encadrer
des jeunes et leur donner des cours sur place. »

L'autre chantier, intitulé chantier de remobilisation, sera ouvert a des personnes
eloignées de I'emploi, « pour leur donner envie. lls seront en petits effectifs,
durant trois semaines, affectés a la réparation des paillasses, mais pourront
dans le méme temps pratiquer du sport, participer 4 des groupes de parole... »

Un « laboratoire » regardeé de pres entre curiosité et

Sophie Riard. | QUEST-FRANGE
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Depuis le début, & Pasteur, rien ne se passe comme ailleurs. Regardée avec
curiosité, scepticisme, étonnement, envie, 'expérience se poursuit d'un lieu en
constante mutation, innovant et souple dans son fonctionnement, congu pour
s'adapter aux changements de société, sans pour autant nécessiter des
investissements lourds, dans un contexte de réduction des dépenses publiques.

Le lieu n'est pas figé dans ses usages. En clair, a I'H&tel 4 projets de Pasteur
personne ne s'installe de maniére pérenne. On y passe, on y expérimente. « C'est
un peu la piéce en plus, qui sert le temps d'un projet, pour une série de
partenaires et de lieux a Rennes », explique Sophie Ricard, qui a assuré la
permanence architecturale de I'Hétel Pasteur depuis l'origine et continue de suivre
les travaux.

Du 24 au 25 octobre, Pasteur va accueillir les étudiants du tout nouveau dipléme
universitaire « espaces communs », crég a l'initiative du collectif Yes we camp (gui
gére Les grands voisins & Paris) pour apprendre a transformer les villes. Pasteur
pourrait aussi étre figure de proue de La preuve par 7, démarche expérimentale
d'urbanisme et d'architecture, initiée par Notre atelier commun, association créée par
Patrick Bouchain, et accompagnée par le ministére de la Culture.

Objectif : promouvoir le recours a des approches inédites, et au droit de faire, « en
dérogeant a certaines réglementations. Pasteur a fait jurisprudence en la
matiére, en ouvrant un batiment qui n’était pas aux normes, en faisant

confiance a la société civile, en faisant le choix de ne pas isoler I'ensemble du
batiment, en le mettant 4 I"épreuve », Et I'expérimentation permet de tirer les
lecons. « On ne peut plus agir de maniére générale, il faut faire du cas par cas,
notamment pour réhabiliter & moindres frais. »

Rennes. L'Hotel Pasteur, projet alternatif, passe un cap
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21/09/2019 - Ouest-France

A Rennes, I'hétel Pasteur ouvre les portes de son chantier

Lors des jownédes du patimaine, ce samedi 21 el dimanche 22 seplembee, le chantier da Mhtel Pastewr, & Rennes, sera
ﬂ!:C-E!F:‘.IM nallgment ouvert b ka vissle,
Jusqu'en 2018, le batiment Pasteur, construit par Martenot au XIX® siécle, accueillait la
faculté dentaire. Celle-ci a déménagé et limposant batiment accueille un chantier
original : en février 2020 c'est en effet une école maternelle de huit classes qui va
ouvrir en son sein,

L'enceinte principale sera conservée, mais deux cours seront supprimées pour créer
de I'espace pour la nouvelle école. Des coursives seront aménagées pour retrouver
une circulation au sein du batiment et redonner une importance a 'aile centrale, au
sommet de laguelle sera ameénagée une cuisine collective, sous un loit terrasse.

Visites guidées

L'ecole maternelle sera au rez-de-chaussée, un lieu dédié au numérique a I'étage, avec
toujours I'hbtel & projets. Le chantier, mené par le maitre d'ceuvre Encore Heureux,
s'articule autour du réemploi et de la participation. Le projet a été présenté a la
biennale d'architecture de Venise.

L'équipe de la conciergerie, qui s'occupe de faire vivre I'hdtel & projet en louvrant aussi
bien « & des électrons libres gu'a des institutions », sera présente pour les visites
guidées des Journees du palrimoine, ainsi que I'agence d'architecture Encore Heureux,
chargée d'aménager |'école, et qu'un représentant de Territoire public, chargé de la
mailrise d'ouvrage.

Samedi 21 et dimanche 22 septembre, visites guidées, chague heure, de 14 h a
17 h. Réservation sur tourisme-rennes.com

Hllle-et-Vilaine #Patrimoine
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21/11/2019 - Ouest-France

Rennes. A I'hétel Pasteur, tous, vraiment tous, ont le permis de
construire

Les Compagnons bitissours de Brotagne lancent leur chantier & I'H8el Pastewr, un projet urbain de Rennes. Pendant hut maks,

il S oL Gt pErsonnds on granda precantld, En seplEmbng 2020, une Soole maternelie o wh « hilel & PSS = Sanniirond

« Je reprends tout a zéro. Ici mes compétences servent ! » Marc-Andre, 46 ans, est
magcon. || n'exerce plus depuis septembre 2014. En totale rupture professionnelle et
sociale, le Rennais a entendu parler du chantier guvert « Permis de construire »,
proposé par les Compagnons batisseurs de Bretagne, 4 I'Hbétel Pasteur, dans
l'ancienne fac dentaire, situee sur les quais.

Depuis peu, I'association de réinsertion autour de 'habitat, se veut étre un
« accélérateur d'accompagnement » & Pasteur. Le public visé : « Les invisibles,
comme les nomme Corinne Alonzi, la responsable départementale des Compagnons
batisseurs. Ce sont des personnes en grande précarité, complétement sorties des
radars. »

Chaque session dure trois semaines. « L'objectif est de se remobiliser, de
s'autoriser a se construire un avenir, un projet, tout en participant a une
démarche collective au service du territoire, »
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« Je réapprends a me lever tot »

Pour ce chantier de huit mois, il s'agit de réhabiliter des paillasses qui font partie du
mobilier de I'ancienne faculté dentaire. « J'espére rebondir dans une entreprise,
confie Marc-André. Elles sont nombreuses a rénover le batiment. Et je veux
recréer du lien. Ici je réapprends a travailler en équipe, 3 me lever tét... »

Accueil, convivialité et bienveillance sont les maitres mots de I'action qui démarre le
lundi par un petit-déjeuner, Corinne Alonzi détaille le déroulement des semaines ;

« Qutre la réhabilitation des paillasses, on propose aussi des ateliers
thématiques : science avec les Petits Débrouillards, sport avec Breizh Insertion
Sport, santé avec une équipe du centre hospitalier Guillaume-Régnier, numérique
avec I'Edulab, échange avec I'équipe du projet Pasteur. »

Une école maternelle en septembre 2020

Sophie Ricard, I'architecte chargée de coordonner les travaux de I'Hétel Pasteur,
insiste . « On n'attend pas un produit fini. On se sert de ce chantier comme d'un
support pour réinsérer ces personnes. »

En septembre 2020, le batiment accueillera une école maternelle et un « hitel a
projets ».

L'ecole qui viendra remplacer 'école du Faux-Pont, prés du Theatre national de
Bretagne, devenue exigug, sera aménagée au rez-de-chaussée et a l'entresol du
batiment. A I'étage on trouvera un espace dédié au numérique et I'ndtel a projets.

#Rennes
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18/07/2020 - Ouest-France

Rennes. Il ouvrira début 2021 : retour
sur ’'histoire de I’Ho6tel Pasteur

Les travaux de rénovation de I'HGtel Pasteur, 2 Rennes, sont en phase de
finalisation. Le projet, porté par |'association éponyme, repose sur la création de «
trois lieux en un ». L'ouverture est prévue pour début 2021.

L'Hétel Pasteur, a8 Rennes, devrait ouvrir ses portes debut 2021. | OUEST-
FRANCEAfficher le diaporama

Quest-France Sounkoura-Jeanne DEMBELE.Publié le 18/07/2020 a 08h01

ire le journal numérique

La rénovation de 'H0tel Pasteur, a Rennes, se poursuit pas a pas. L'un des chantiers
s'est achevé, jeudi 16 juillet. L'occasion de retracer I'histoire de I'édifice qui a eu
plusieurs vies depuis sa construction.

Quelle est I'histoire de I'H6tel Pasteur 7

Cet immense batiment, contigu au palais Saint-Georges, longe les bords de la
Vilaine, en plein centre-ville de Rennes. On doit sa construction a Jean-Baptiste
Martenot, architecte municipal, et Emmanuel Le Ray, a la fin du XIX- siécle. L'édifice
accueille l'université des Sciences jusqu'a son deménagement en 1967 sur le
campus Beaulieu. La faculté dentaire, située quai Emile-Zola, investit les trois étages
l'année suivante. Un centre de soins dentaires s'installe au rez-de-chaussée.

Le temps passe. Et le batiment Pasteur devient vétuste. La faculté rejoint le campus
de Rennes 1 en 2006. Le centre de soins, lui, ne déménagera qu'en 2018 sur le site
de I'hdpital Pantghaillou.

Qu’en est-il aujourd’hui ?

En 2012, I'architecte Patrick Bouchain propose au maire de I'époque, Daniel
citoyenne ». « Les espaces vacants se sont ouverts au public. L'idée était de
déterminer le nouvel usage du batiment & partir des initiatives qui y ont

l'actuelle gestionnaire.

La ville de Rennes, propriétaire, engage un programme de réhabilitation en 2013. La
gestion de I'édifice est confiée, en 2016, & I'association collégiale Hotel Pasteur. Un
projet, inspiré par les années d'expérimentation de I'université foraine, se met en
marche. Le premier chantier démarre en 2017. « |l ne s’agit pas d'une
transformation mais d'une remise aux normes. Nous souhaitions conserver
I'ame des différents espaces. »

153

72



Quels sont les détails du projet ?

Reéunir « trois lieux en un », tel est le credo du projet Hotel Pasteur. Le rez-de-
chaussee accueillera I'école maternelle du Faux-Ponts, & I'étroit dans ses locaux rue

Saint-Hélier. L'ouverture initialement prévue pour la rentrée 2019 a été reportée au
début d'année 2021.

gratuitement 4 la disposition d'associations locales et acteurs du territoire. « lis
pourront y rester de trois heures a trois mois maximum pour expérimenter des
projets dans une multitude de domaines. Comme le sport ou la santé par
exemple, poursuit la coordinatrice. lls devront, en échange, participer a la vie du
lieu. »

Ou en sont les travaux ?

lls sont en phase de finalisation, bien que I'ensemble du chantier ait été retardé de
deux mois en raison du confinement. La rénovation des anciennes paillasses
scientifiques, menée depuis octobre 2019 par les Compagnons batisseurs, s'est
achevee jeudi 16 juillet 2020.

P PRy re———
CHESTFRANCE

LC:mehle 1
Sans avancer de date précise, l'ouverture de |'HGtel Pasteur est prévue pour début
2021, « en méme temps que I'école maternelle ».

Pourquoi l'appeler « Hotel » ?

L'Hétel Pasteur n'a d'hotel que le nom ! L'association collégiale éponyme a choisi
cette appellation en référence a « I'hospitalité » qui se dégage des lieux.
Rennes. Il cuvrira début 2021 : retour sur I'histoire de I'Hétel Pasteur
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o, Zoom sur

Sophie Ricard, au-dela du réle de l'architecte

Téte pensante du projet et actrice au quotidien,
Farchitecte Sophie Ricard @5t attachée aux
valeurs défendues par Patrick Bouchain & travers
FUniversité foraine ow la permanence architecturale.
Elle s'engage dans une architecture ol les
usages, les besoins et les savoir-Taire de chacun
participant d la construction du projet. Au-dela

du cadre attendu du rile d"architecte, Sophie
Ricard s'est impliquée au jour & jour sur le
terrain pour construire un projet par Panergie
cemmune rendue possible via la capacité d'agir
de chaque individu. Elle passe le relai & Gwenola
Drillet ¢n septembre 2019,

Les chantiers publics comme opportunité d’apprentissage pour tous

L'objet sociétal de I"HStel Pasteur est d'exercer un «
droit & 'expérimentation permanente =, L'Hitel se
congait camme un lieu de processus et
d'apprentissage. propice a 'émancipation
individuelle dans un cadre collectif. Le chantier
de rénovation constitue l'espace dédié i la
transmission des savoir-faire. Dans 'esprit de
Patrick Bouchain qui prinait le 1% pédagogique
dans les projets publics de constructian, 'Hatal
Pasteur, pendant les deux années du chantiar,
daviant un outil d'insertion, notammeant pour les

Les ateliers de fabrigque du commun

En 2020, les chantiers ouverts se succédent et
g,énérent de nouvelles interactions et partages
d'expériences émanant du territoire. La
rihabilitation du batiment $¢ poursuit dans sa
dimension pédagogique, permaettant de
préfigurer las liens aver FEdulab, lieu
dexpérimentation et d'apprentissage dédié & la
fabrication numérique, et 'école maternalle. Une
classe témoin permet notamment la venue
mensuelle denfants au sein du chantier,

En prévision de I'ouverture, des sujets émergent
et rassemblent les farces vives de Pasteuwr autour
de trois thématiques.

L'atelier Manger et boire § Pasteur demain produit
des scénarios d'ameénagement de l'espace,
I'écriture d'un guide d'usage de la cuisine et

acteurs qui ne trouvent pas aisément leur place
dans les cadres ou espaces habituels. Ainsi, des
Expérimentations Territoriales d'Apprentissage sont
mendes avec les Compagnons biitisseurs en
direction de publics précaires, La construction de
la cuisine collective adopte la forme d'un
chantier de pré-qualilicatiun. conduit avec la
Grata et I'Afpa. Enfin, les EcoMautes trouvent &
Pasteur un terrain d'application pour &tudier le
réemploi de déchets issus de la déconstruction.

permet I'echange de recettes, Latelier Réemployer,
déménager et transfermer rénove le mobilier
récupérd a I'Universitd, organise la perspective du
diménagament da "dcole et favorise la
découverte ditinéraires pour secéder au site,
Enfin, "atelier On y agit - pour quoi faire ¥ ausculte
Ia valeur travail et les dynamiques de réciprocité
at da mise en commun des apprantissages.

Ces ateliers de fabrigue du commun sinventent et
mélent les espaces physiques (mutualisés et
réversibles), les espaces réflexifs (permettant
Famergence de projets de recharche-action) et les
espaces cantributifs (impliguant une
communauté qui se renouvelle dans la
transformation at la vie du lisu),
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2. Grille d'analyse vierge - Revue de Presse

Théme 1 - Informations générales

Information sur I’article et son auteur

Journal / Blog / Communiqué de presse /
etc

Journaliste

Titre de I’article

Théme de I’article

Information sur la période

Date

Période de Pasteur

Théme 2 - La compréhension du lieu

Le lieu

De quoi traite ce lieu ?

Quel est son but ?

Comment s’organise-t-il ?

Les individus

Qui y a accés ? comment ? et pourquoi ?

Qui sont-ils.elles ?

Quel age ont-ils.elles ?

Quels sont leurs professions ?

Que font-ils.elles au sein du projet ?

Théme 3 - Une nouvelle place pour les citoyen.e.s

Les projets
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Quels projets y sont-installés ?

Quels sont leurs buts ?

Leurs i

mpacts

Qu’ont-ils apporté au sein de Pasteur ?

Quels impacts ont-il sur I’action publique
et les collectivités a ce sujet ?

Quels impacts ont-il sur la vie citoyenne ?

Théme 4 - Une nouvelle forme de gouvernance

Les citoyens

Les citoyens sont-ils impliqués dans ce
projet ?

Si oui comment ?

Si il y a implication des citoyens, cette
derniére a t-elle un impact sur la vie
citoyenne ?

Le lien avec la ville de Rennes

Quel impact ont ces projets sur I’action
publique et les collectivités a ce sujet ?

Quelle est le positionnement des
institutions a son sujet ?

Conclusion générale

Théme 1 - Informations

Théme 2 - La compréhension du lieu

Théme 3 - Une nouvelle place pour les
citoyen.e.s

Théme 4 - Une nouvelle forme de
gouvernance
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3.

Grille d’entretien vierge

Présentation de ’interviewer :

Présentation
Présentation du sujet de mémoire
Déroulement de 1’entretien

I. Questions préliminaires
a. Informations générales
- Pouvez-vous vous présenter en quelques mots et m’expliquer votre role a la
ville de Rennes ?
Relance:
e Si points qui paraissent flou

I1. La place des citoyen.ne.s au sein de la ville de Rennes

a.

Dialogue et écoute entre la ville de Rennes et ses citoyen.ne.s
(AUJOURD'HUI)

En tant que directeur du pdle solidarité citoyenneté et culture, pouvez-vous
me parler de la prise en compte de I’avis des citoyens dans la vie de la ville

de Rennes ?

Relance si pas abordé:

Si pas abordé : Au niveau de la gouvernance de la ville de rennes ? Parlez
moi de la prise en compte des citoyens dans la gouvernance de la ville de
Rennes.

Si pas abordé : Comment sondez vous leurs besoins?

Si pas abordé : Comment appliquez-vous leurs demandes?

Parfois les citoyens sont a l'initiative de projet, dans ce type de cas, pouvez
vous me parler de la prise en compte du regard des citoyens dans la mise en
place de leur projet? (une fois qu'ils sont actés)

Perspectives futur et Points d’améliorations (FUTUR)
Envisagez vous des axes d’amélioration pour améliorer ce dialogue et cette
écoute? Si oui pouvez vous m’en parler?

Relance si pas abordé:

Quoi faire pour I'améliorer ?
Outils utilisés potentiellement pour I’améliorer?
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On voit que [’avis des citoyens est parfois pris en plus en compte. Ca a des
impacts sur la gouvernance. Quel sera selon-vous la place des citoyen.ne.s
dans les futurs modes de gouvernance

Pensez-vous que dans le futur, les villes devront se réajuster par rapport a
leurs mode de gouvernance ? Si oui comment ?

Relance si pas abordé:

Est-ce que vous pouvez développer ?
Par le biais de quels outils ?

Pensez-vous qu’un jour les citoyen.ne.s seront capable un jour de se

gouverner seuls/ensemble ? Si oui ou non pourquoi ? (a l’échelle de la ville)

Connaissez-vous la notion de gouvernance urbaine ? qu’en pensez vous

Définition de la gouvernance urbaine : La gouvernance urbaine se définit alors comme un mode de
gouvernance dans lequel la population se responsabilise davantage et prend part aux problématiques
collectives, économiques, administratives et vient appuyer des réformes visant a mettre en avant une

démocratie non plus représentative, mais participative et délibérative. La gouvernance urbaine

regroupe diverses formes d’outils communicationnelles, d’organisation et de coordination permettant

ainsi de répondre a cette nouvelle forme de gouvernance qui ameéne la société civile a s’autonomiser.

Emile Durkheim a parlé de la démocratie participative et délibérative et a
notamment mois en avant la théorie des trois canaux de communication dans la
démocratie représentative. Un premier entre les représentant.e.s de 1'Etat, un
deuxiéme entre les représentant.e.s de I’Etat et les citoyen.ne.s, et un troisiéme entre
les citoyens. Il explique que selon lui un seul aurait vocation a fonctionner en terme
de participation et de délibération, celui présent entre les représentant.e.s de I’Etat.

Qu’en pensez-vous ?

I11. L’exemple de I’Hotel a Projet Pasteur

Description du projet
Pourriez-vous m’expliquer votre vision projet c'est a dire d'apres vous le but
ainsi que le fonctionnement de [’Hotel a Projet Pasteur

Son impact sur les citoyen.ne.s

Pouvez-vous me parler de l'impact qu'il a eu ou non pour vous sur la vie
citoyenne

Pensez-vous que les citoyen.ne.s ont suffisamment connaissance de ce lieu ?

Pourquoi ?

Son impact sur la ville de Rennes
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- Quel a été le role de la ville de Rennes dans ce projet ? Ainsi que le votre ?
- En tant que lieu d’expérimentation notamment sur le sujet de la
gouvernance, vous a t-il donné des idées pour la suite ? Si oui lesquels ?

d. Un nouvel espace d’expérimentation et de citoyenneté
- D’apres-vous quels ont été les freins au bon déroulé du projet ?
- D’apres-vous quels ont été les leviers au bon déroulé du projet ?
- Qu’est-ce que vous avez conclu de cette expérience ?
Relance si pas abordé:
® Parlez moi de l'impact, de l'expérimentation sur la vie citoyenne et culturelle
® Pensez-vous que ce projet réponde a des besoins pour les citoyen.ne.s, et si
oui lesquels ? (idée d’'un nouvel espace public dédi¢ a ces dernier.eére.s)

4. Retranscription. Entretien avec Patrice Allais, Directeur du
Pole Solidarité, Citoyenneté et Culture de la ville de Rennes,

19/08/2020, Rennes

Présentation de ’interviewer

M.L: Je vais me présenter, je suis étudiante en étude projet et recherche en
information et communication & Rennes 2, et le sujet de mon mémoire c’est :
L’influence d’un tiers lieux au sein d’une cité, I’exemple de I’Hotel a Projet Pasteur.
Et donc pendant I’entretien on va aborder des aspect au coeur du sujet sans citer
spécifiquement 1'HP et on reviendra dessus plus en détail.

P.A: On se donne 30 minutes ¢a vous va ?

M.L: Oui outi je vais essayer de me dépécher

I. Questions préliminaires
a. Informations générales

M.L: Pouvez-vous vous présenter en quelques mots et m’expliquer votre rdle a la
ville de Rennes ?

P.A : Je suis dans ’administration municipale, je suis directeur général d’un pole qui
rassemble la plupart des services a la population, éducation, sport, créche, et culture.
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Depuis I’origine du coup du projet Pasteur, je le suis de maniere assez direct, puisque
justement c’est un projet qui est a la croisé entre... c’est pas un établissement
multiculturel, ni un établissement de quartier, ce n’est rien de tout ¢a, mais tout ¢a la
fois. Donc du coup plutdt que de déléguer a une des directions, c’est moi qui ai gardé
le pilotage voila.

I1. La place des citoyen.ne.s au sein de la ville de Rennes

a. Dialogue et écoute entre la ville de Rennes et ses citoyen.ne.s
(AUJOURD'HUI)

M.L: En tant que directeur du pdle solidarité citoyenneté et culture, pouvez-vous me
parler de la prise en compte de I’avis des citoyen.ne.s dans la vie de la ville de
Rennes ?

P.A: Ok, euhhhhhh, la ¢’est un sujet qui est beaucoup plus large que Pasteur

M.L: Oui c’est pour ¢a il y a une premicre partie d’entretien qui est plus large et
ensuite c’est pasteur.

P.A: Je vais répondre deux choses, la premicre chose c’est le citoyen en tant
qu’habitant, ¢a fait bien prés de 20 ans, que la ville de Rennes a mis en place des
conseils de quartier, des instances de consultation. Il y a eu au début du mandat
précédent en 2014 une charte rennaise de la démocratie locale qui a un peu rebalayé
tout ¢a avec la volonté d’avoir des ambitions plus importante qui fait que il y a des
choses un peu plus déléguce. Par exemple on a pas mal bougé, essayé de bouger la
composition des conseils de quartiers on avait tiré au sort des habitants pour avoir
des gens un peu plus diversifié. Plus pas mal de démarche d’allers vers, comme on
dit, de communication de proximité des choses comme ca. Je dis des choses rapide,
mais en tout cas c’est quelque chose qui est assez fondamentale dans les politiques
municipales et on souhaite étre attentif a ¢a. Il y a dans chaque quartier des directions
de quartier qui missionnées pour étre sur toutes ces réunions, sujets de concertation.
Et puis c’est dans la campagne municipale et dans la nouvelle équipe qui vient
d’arriver début juillet.

C’est un sujet qui est, dans lequel on souhaite encore aller plus loin. Apres ¢ca me fait
penser a une deuxiéme chose qui est, je fais le lien avec le sujet de la vie associative
au sens large. A partir de 1’idée que tout ce qui se passe sur Rennes n’est pas
spécialement le fruit d’une action ou un travail de la mairie. Donc a Rennes depuis
longtemps on souhaite travailler avec des associations, et donner des responsabilités
a des associations c’est pour ¢a par exemple que les maisons de quartier ou méme les
MIJC sont pas gérées par des agents municipaux, mais c’est confié a des associations.

162



Des conventions de six ans avec des financements, des objectifs et tout ¢a. Donc
I’idée c’est aussi que 1’implication citoyenne, elle ne passe pas que par des réunions,
des instances un peu étiquetée “maire”, mais ¢a passe aussi par de I’investissement
dans la vie associative, dans des collectifs des trucs comme ca.

Bon des fois c’est pas toujours confortable, parce que c’est pas toujours consensuel
et qu’il y a pas forcément des accords sur tout, mais il nous semble que en tout cas,
on est assez attaché au fait que les rennais puissent étre impliqué dans leurs cités, et
c¢a passe par des échanges sur les politiques municipales, sur des échanges sur ce que
les travaux ont fait la mairie et tout ¢a, mais ¢a passe au moins autant par le fait que
il y a des gens qui soient impliquées, dans des associations de proximités. On I’a
bien vu pendant le covid.. Plus facilement en tout cas, on était plutot surpris qu’il y
ai des centaines de personnes qui soient prétes a distribuer des paniers, des repas, des
machins, sur 1’aide alimentaire ou tout ce qui est solidarité, errances, aller vers les
sdf, etc. C’est des sujets ou il y a des frictions parfois, sur des sujets de question de
sécurité, soit de propreté, mais a I’inverse c’est plutdt rassurant il y a des dizaines de
centaines de gens qui s’investissent dans de I’associatif solidarité, trés pragmatique
et concréte, mais c’est plutdt positif. On trouve ¢a plutot intéressant d’essayer
d’avoir les deux en paralleles et d’essayer parfois de mixer un peu des deux, et on
peut retomber sur le sujet Pasteur par exemple

M.L: Du coup apres j’avais ma deuxieéme question, mais du coup vous venez un peu
d’y répondre, les gens sont en quelques sortes écoutés, mais d’une certaine manicre
est-ce qu’ils sont aussi impliqués dans les projets qu’ils vont proposer ?

P.A: Alors I’idéal ¢’est que comme on a pas toujours la science infuse, *rire*, c¢’est
que alors on consulte sur des projets qui nous semblent nécessaires, mais on souhaite
aussi que les personnes proposent les projets. J’ai pas parlé du BP, mais le BP qui a
¢été mis en place a partir de 2014..

M.L: C’est la Fabrique Citoyenne

P.A: La Fabrique Citoyenne, c’est ¢a, I’'idée c’est qu’il y a 5% du budget
d’investissement de la ville qui est bloqué, et qui va aller sur des projets qui seront
décidé par les habitants qui proposent des projets qui sont soumis au vote et puis
ceux qui recueillent le plus de voix sont réalisé€s apres..

M.L: Et justement par exemple une fois que ces projets sont choisis par la

habitant.e.s, est-ce que les habitant.e.s ils s’impliquent dans leurs projets, est-ce
qu’ils vont voir I’évolution de leurs projets ?
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P.A: Bah ¢a c’est un petit peu le point faible, un peu pour deux raisons. Premicre
raison c’est qu’a Rennes, comme dans toute grande ville, on est dans une ville
¢tudiante, les gens bougent. Donc des fois on a un peu du mal a gérer le temps, cad
que entre le temps ou il y a I’idée, le projet déposé, et puis apres le temps de vérifier
qu’il est faisable techniquement de le soumettre au vote tout ¢a, il va se passer 6-8
mois. Et des fois ceux qui ont proposé, fin on va dire une fois sur 4 en moyenne ou
sur 5 peut-&tre ceux qu’ont proposé le projet bah ont les a un peu perdu 1 an apres ils
sont plus 1a ils sont partis. Des fois on peut retrouver une autre assos un collectif qui
est pres a gérer les choses, etc..

Puis apres il y a des sujets plus tenus dans la durée des choses, j’ai un exemple les
fours a pains, tout le monde était super motivé pour avoir un four a pain a c6té de
chez lui.. Mais on se rend compte qu’apres pour de vrai bah les gens qui sont moins
motivés pour s’en occuper, faire le four a pain, bah c’est pas si simple que ¢a. Donc
voila on commence a étre parfois méfiant ou plus précautionneux en tout cas a
vérifier qu’on trouvera bien quelqu’un pour gérer apres.

C’est un peu symbolique de, c’est le revers de la médaille de ce que je disais tal sur
les engagements de courts termes, c’est vachement bien on peut trouver pas mal de
gens. C’est plus compliqué d’avoir des choses parfois un peu sur la durée et 1’idéal
serait d’avoir un peu les deux. Sur la gestion des maisons de quartiers ou comme ¢a
c’est pareille. Et méme dans les grosses assos, ils se rendent comptent qu’ils arrivent
a avoir des bénévoles pour telle chose telle chose, et c’est méme vrai dans les clubs
de sports machin, pour amener des mémes a l'entrainement un dimanche matin
méme en se levant tot, etc en faisant du covoiturage. Par contre pour trouver un
trésorier, un secrétaire ou un président pour une assos, et qui va se coltiner le boulot,
parfois moins intéressant de faire le budget d’aller chercher des sponsors machin bah
il y a un peu que des vieux retraités qui aimerait bien passer la main et qui sont
encore 1a et qui trouvent pas forcément de relais quoi.

Peut-€tre parce qu’on, les pouvoirs publiques et les assos un peu anciennes, on est
peut-étre un peu vieillot et on a pas trop su renouveler aussi nos méthodes pour
associer les gens peut-étre.

Perspectives futur et Points d’améliorations (FUTUR)

M.L : Un bien justement, est-ce que vous envisagez des axes d’améliorations pour
continuer a améliorer ce dialogue et faire en sorte que ce soit peut-étre plus dans la

durée ?

P.A: Bah du coup dans la suite de ce que je viens de dire, je pense que, peut-&tre un
peu pour la ville, mais en tout cas pour les assos, un peu importante, les grosses
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asssos sportives ou sociaux culturel comme ¢a, je pense qu’ils ont un sujet accueil
des publics, des bénévoles, accueils des militants ou des personnes dans des
structures, cad que je pense que ces assos se plaignent qu’elles ont du mal a trouver
des nouvelles personnes, mais parfois ce qu’est assez humain, certains ont du mal a
lacher le pouvoir ou il y a des réflexes de peur du changement ou des choses comme
¢a, c’est qui fait que les gens sont peut-Etre pas si bien accueillis que ¢a ou il y a des
cotés, un peu donneur de lecon, je parle un peu a la hache et je caricature, et qui fait
que en tout cas le sujet accueil des nouveaux et c’est méme vrai pour une ville, pour
les étudiants c’est un sujet, fin les facs essayent d’y travailler et nous on y travaille
sur les jeunes, avec le 4 bis par exemple tout ¢ca. Ca se travail I’accueil et c’est pas si
simple que ¢a, les établissements culturels réfléchissent a ¢a aussi parce qu’ils se
rendent comptent que c’est beaucoup plus stratégique que ce qu’on pense. Méme
configurer une bande d’accueil dans un musée... fin on peut faire fuire par des
bétises parfois les gens.

En dehors des postures humaine, il y a des choses matérielles, puis il y a des sujets
qui font que... La essayer de capter, un petit bout de volonté, pas faire peur aux
gens, pas les faires fuires c’est un point un peu de faiblesse. Alors peut-&tre j’allais
dire de...

M.L: Mais vous par exemple, est-ce que vous avez des idées d’outils pour
justement..

P.A: On essaye d’y travailler avec des focus groupes, des conseils d’usagers..Dans
les creéches par exemple il y a des conseils d’usagers qui existent. Il y a un conseil
consultatif, qui réuni des bénéficiaires du RSA par exemple. On a travaillé avec eux
sur, I’accueil des bénéficiaires du RSA, sur les documents écrits sur les flyers les
trucs comme ¢a. On a travaillé dans des quartiers.. On a pas mal avancé sur le sujet
de la non maitrise de la langue francaise, du coup on essaye parfois d’avoir des
choses plus avec des logos, des choses plus visuels parce qu’on se rendait compte
que, qu’on va pas former nos travailleurs sociaux a parler plusieurs langues. Alors
qu’on a des personnes qui parlent pas bien frangais qui arrivent, donc on a revu nos
documents graphiques. ..

J’ai fais du rangement donc ...

M.L: Donc il y a beaucoup de focus groupe...
P.A: On a essay¢ de faire des choses sur 1’éducation donc 1’abécédaire de I’éducation
en plusieurs langues, Russes, Arabe... je pense que c’est encore un peu compliqué,

mais c’était pour expliquer comment marche le systéme d'inscription a 1’école en
France..
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M.L: Donc pour I’instant il y a quand méme pas mal de focus fin pour la suite

P.A: C’est des... peut-&tre pas... sirement pas assez généralis¢é comme truc. Apres
on a dans différent secteurs, différents services, ou a quelques occasions réalisé des
choses plutdt intéressantes donc on essaye de garder c¢a en téte et de les ressortir, et
de mettre en place..

On a pas forcément de démarche systématique a 100% la dessus.

M.L: Bah du coup avec les exemples que vous venez de donner, notamment juste
avant, on voit que I’avis des citoyens est pris de plus en plus en compte notamment
avec la ville de Rennes..

P.A: Je pense c’est sincerement une préoccupation vraiment au quotidien, apres pris
dans la masse de ce qu’il y a a faire dans peut-étre parfois certaines choses
administratives, plus des contraintes aussi financiere parce que on a des budgets
constant limité etc. Donc on a pas forcément le temps, la capacité & embaucher
autant de monde qu’on le souhaiterait bah c’est des fois c’est pris en compte, des fois
¢a pourrait 1’étre un peu plus...

M.L: Et du coup cette prise en compte quand méme qui est volontaire des citoyen.e.s
dans la ville de Rennes, ¢ca a quand méme d’une certaine maniére aussi un impact sur
des modes de gouvernance. Et du coup selon-vous la place des citoyen.ne.s dans les
futurs modes de gouvernance qui peut-€tre un jour arriveront elle sera comment ?

P.A: Euhhh bah je pense qu’il faudrait qu’elle soit plus fréquente ou parfois... Alors
il y a deux choses, faut qu’on arrive a toucher des gens de manicre plus diversifiée
dans nos instances qui durent sur la durée, des conseils de quartier, etc. Mais ¢a
suppose qu’on soit plus capable que ce qu’on fait de faire autre chose que des
réunions. Donc ¢a pose la question des outils numériques éventuellement, ¢a pose
des questions de plus de temps d’échanges sur 1’espace publique, et que ce soit pas
forcément a 18h dans des salles de réunions. Pour des gens qui soient pas que des, je
caricature un peu, mais que des retraités ou des personnes de plus de 50 ans.

Je pense que pour toucher les jeunes il faut qu’on aille a bosser plus ¢a c’est un truc
du programme municipale de I’équipe nouvelle. Par exemple bosser plus avec les
collégiens, les lycéens. Qui eux mémes, il y a des délégués de lycéens, des conseils
de la vie citoyenne...Donc ¢a c’est une piste par exemple du budget participatif que
j’évoquais. A partir de I’année prochaine, on en avoir aussi un, ou une partie des 5%
qui soit dédiée pour les jeunes. L’idée c’est plutdt de faire voter, ou de voir ¢a avec
les conseils de la vie lycéenne. Et puis aprés, donc ¢a c’est le premier point. Et euh
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apres il faut qu’on soit plus en capacité d’avoir sur des choses ponctuels, un peu
urgent, des choses trés basiques, mais rénover telle place, etc tout ca.

Euh une organisation qui nous permette de bien discuter, on le fait, mais je pense
qu’on est un peu décu, parce qu’on touche pas assez de monde. Bien discuter avec
les personnes de I’aménagement futur des choses comme ¢a.

M.L: Du coup bah la vous commenciez a parler de ¢a, mais est-ce que ¢a veut dire
aussi que d’une certaine manicre, les villes elles vont devoir aussi se réajuster par
rapport a leurs modes de gouvernance ?

P.A: Oui, euh oui, soit leurs mode de gouvernance, soit.. Parce que c’est plutot
intégré dans des principes en fait, ce qu’on se dit depuis 10 mn. Je pense qu’apres
c’est plus dans les modalités, mais c’est peut-étre ¢a des modes de gouvernance en
fait, dans les modalités en terme de configuration des instances, de régularité des
rencontres avec des représentants et habitants, etc. Qu’il faut que ce soit plus
organisé et aujourd’hui c’est quand méme un peu au bon vouloir de chaque ville.
Euhh alors apres je suis pas sir que ce soit en prenant des décisions a Paris de
maniére centralisée, je pense pas que ce soit souhaitable, mais en tout cas il pourrait
peut-&tre y avoir un tout petit peu plus d’obligations législatives a ce qu'il y a un plan
d’action la dessus qui soit présenté, ou en tout cas une méthode proposée un peu
communiquée etc.

M.L: Et du coup est-ce que vous pensez qu’un jour les citoyen.ne.s seront capable un
jour de se gouverner seuls/ensemble ? Si oui ou non pourquoi ? (a2 I’échelle de la
ville)

P.A: Non, non fin je crois pas trop a I’auto, fin je crois pas trop a 1’autogestion total.
Euhh et aprés je, je pense que c’est tres sain, logique et efficace qu’il y ai une
démocratie représentative, ce qu’il faut par contre c’est de bien réussir a expliquer et
de savoir, comment, ce qui est de la participation des habitants et de la démocratie
participative, s’articule avec la démocratie représentative.

Mais surtout de pas faire croire aux gens que, qu’il y a pas de frontiére et que c’est
eux qui vont décider. Le pire c’est de faire croire aux gens qu’ils vont décider de tout
alors qu’on sait qu’ils ne vont décider que de, que de la couleur du banc, mais que
c’est nous la mairie qui avons décidé de ou est-ce qu’on va mettre le banc.

Parce que ¢a, ca marche une fois, mais fin on va (comprends pas) il y aurait un retour
de baton apres.
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M.L: Alors du coup, est-ce que vous connaissez la notion de gouvernance urbaine ?
qu’en pensez vous

P.A: Mhh non
M.L: Je peux vous lire la définition ?
P.A: Ouais

M.L: Et du coup vous allez me dire ce que vous en pensez aprés. Donc la gouvernance
urbaine se définit alors comme un mode de gouvernance dans lequel la population se
responsabilise davantage et prend part aux problématiques collectives, économiques,
administratives et vient appuyer des réformes visant & mettre en avant une démocratie non
plus représentative, mais participative et délibérative. La gouvernance urbaine regroupe
diverses formes d’outils communicationnelles, d’organisation et de coordination permettant
ainsi de répondre a cette nouvelle forme de gouvernance qui ameéne la société civile a
s’autonomiser.

P.A: Du coup ¢a pour moi euh, je valide on va dire a 95%, cad que pour moi il manque
peut-&tre deux précisions, c’est que tout n’est pas égale, donc je pense qu’il faut quand
méme a un moment je pense indiquer qu’il y a des choses qui relévent de la démocratie
représentative et que au final il y a des décisions qui relévent des élus parce qu’ils ont été
¢lus pour ca alors que dans la lecture de la phrase la ¢a mettait un petit peu au méme niveau
les deux ou trois niveaux de démocratie.

Et puis sur la toute fin I’autonomisation de la société civile, hum, je sais pas ce que ¢a veut
dire autonomisation, mais pour moi, j’aurais presque dit plutot responsabilisation. Mais au
sens pas pour déléguer, mais dans le dialogue avec les pouvoirs etc. Mais autonomisation on
a I’impression qu’ils sont un peu indépendant et qu’ils font ce qu’ils veulent a 100%. Je
pense que I’intérét c’est que, c’est que ¢a se croise etc.

Mais du coup c’est plus une question de compréhension. Autonomisation de la société civile
7’y vois pas, fin ¢a me perturbe un peu comme propos.

M.L : Ok d’accord. Euh il y a aussi un chercheur qui s'appelle Emile Durkheim, qui a parlé
de la démocratie participative et délibérative et en fait il expliquait que dans la démocratie
représentative, il y a trois canaux de communication. Il y en a un premier entre les
représentant.e.s de 1’Etat, les institutions ensemble, un deuxiéme entre les représentant.e.s de
I’Etat et les citoyens, et un troisiéme entre les citoyens. Il explique en fait qu’a la fin selon
lui il y en a qu’un seul qui fonctionne vraiment en terme de participation et de délibération,
c’est celui qui est présent entre les représentant.e.s de I’Etat et les institutions. Et vous
qu’est-ce que vous pensez de ¢a ?

P.A: Alors moi je pense que, euhh, je pense que les trois peuvent fonctionner, il faut que les
trois sphéres se causent, mais alors je connais pas par coeur Durkheim, je connais pas trés
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bien, mais j’ai le souvenir de fiche de lecture dans des cours anciens. Mais pour moi la
sphere des citoyens elle fonctionne pas naturellement si il y a pas un peu d’organisation etc.
Mais pour moi ¢a peut étre la responsabilité des pouvoirs publics d’aider a ce qu’elle puisse
étre faite, fonctionner. De maniére productive, pas au sens économique, fin ou si, mais
productive et efficace, voila.

Et par exemple, je trouve que c’est le boulot d’une mairie de faire en sorte que n’importe
quelle assos puisse louer une salle pour se réunir a un tarif raisonnable. Pour faire en sorte
qu’on puisse les laisser... c’est le boulot de la mairie de faire en sorte qu’il y ai des
panneaux d’affiches libre, qu’il y ai fin ... on imagine des choses sur le numérique pourquoi
pas etc.

Donc, mais apreés c¢’était peut-€tre trop résumé, je pense que la sphere citoyenne elle peut
produire des choses et c’est un espace d’implication citoyenne qui peut déboucher sur, fin je
sais pas si elle débouche sur la démocratie. Mais ¢a débouche sur un truc qui a sa place, son
utilisé dans une gouvernance urbaine pour reprendre ce que vous avez dit.

M.L: Et bien a on fini cette premicre partie, merveilleux !
P.A: Super
M.L: Du coup on va parler de Pasteur

P.A: Ouais

I11. L’exemple de I’Hotel a Projet Pasteur
a. Description du projet

M.L: Du coup est-ce vous pouvez m’expliquer votre vision projet c'est a dire d'apres
vous le but ainsi que le fonctionnement de 1’Hotel a Projet Pasteur.

P.A : Ok, donc pasteur 1’idée c’est a la croisé de deux choses. Il y a d’abord un sujet
économico architecturale, je dirais. Qui est ’idée qu’on a un batiment intéressant tres
grand, en mauvais état. Qui euhh risque de codter trés a rénover dans une vision
classique avec pas de vrai besoin a occuper pour des équipements nécessaires pour
tout le batiment.

Et euh en se disant est-ce qu’il y a pas un moyen quand méme de s’en servir, de le
rénover de faire quelque chose parce qu’il a quand méme des besoins.

Mais sans forcément figer des choses, en étant pas sur que dans 30 il y ai forcément
encore besoin que ce soit la méme destination ...

Du coup ¢a ca a été travaillé en lien avec des architectes qui avait travaillé sur

Rennes, a la fin du mandat de Daniel Delaveau donc en 2011-12-13. La Fabrique
Urbaine si je me trompe pas, mais je suis pas trés sur de moi, autour de 1’univers de
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Patrick Bouchain et du coup ils avaient repéré deux, trois lieux sur Rennes dont
celui-ci pour voir ce qu’on pouvait y faire en terme de rénovation architecturale
frugale et astucieuse on va dire.

Et voila donc pour moi ¢a c’est pour moi un premier point intéressant de Pasteur sur
I’idée ... Ca peut croiser sur ce qu’on voit en urbanisme sur essayer d’éviter
I’artificialisation des terres etc, et le grignotage de la campagne. Et euh essayons de
se dire plutdét que de construire des choses nouvelles ou de rénover de fond en
comble les choses, quand il y a des batiments qui existe essayons de tirer profit du
fait qu’ils étaient plutdt bien construit, méme si il sont 150 ans et voir comment on
peut les rénover sans tout figer des usages qui ont eu lieu pendant 100 ans. Voila.

Donc ¢a c’est le premier point de pasteur, le deuxiéme point vu qu’il y a pleins de
matériel disponible une fois qu’on a amorcé un peu cette idée, et ben c’est de tester
des usages sur un mode un peu espace ouvert pour, et on croise le sujet d’avant, sur
I’accueil d’initiative citoyenne, culturelle, sociale etc. Pour étre sur une logique un
peu presque de, comme il y a des pépinicres d’entreprises, d’étre sur une logique de
pépinicre de gros, pépiniere pour accueil d’idées, de groupe, d’implication citoyenne,
sociale, culturelle, sportive ou autre.

Avec I’idée de se forcer et de voir certains courant, avec des choses qui ont vocations
parce qu’elles auront été jugée intéressante a rester 5, 10 ans, et d’autres pas
forcément avec un petit coté droit a 1’échec etc.

Et surtout expérimentation euh, au fur et a mesure les choses se sont un peu
construite, vous avez du rencontrer d’autres personnes qui vous ont raconté tout ¢a
un peu plus dans le détail, euh ce qu’on a retenu du coup comme idée en 2015 au
début du mandat de Nathalie Appéré c’¢était de dire, on confirme qu’il y a un intérét a
étre sur cette rénovation un peu légere, astucieuse, sans tout figer tout le batiment, on
a quand méme un besoin certain dans le centre ville qui est d’avoir une nouvelle
¢cole maternelle parce qu’on en a une qui est...

M.L: L’école des Faux Pont ?

P.A: Oui, c’est une toute petite école a Faux Pont, donc on la met au rdc de Pasteur
et on garde tous les metres carrés qui restent et qui sont quand méme assez
conséquent dans une logique d’expérimentation etc, qui c’est appelé apres HP, sur
une logique tiers lieux etc.

Euh on a eu un travail assez intéressant avec du coup 1’équipe autour de Sophie
Ricard et puis les premiers porteurs d’expérimentation qui c¢’était mené pour un peu
mieux structurer notre pensée et quelques petites reégles de fonctionnement. Qui nous
a amen¢ assez vite par exemple a dire que fallait qu'on ai de I’'implication
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gestionnaire du lieu et donc il y a I’idée de se dire a terme, mais si on a pas tout
décidé, il y a 4, 5 ans, ce sera pas la ville qui gérera le lieu, mais on va faire en sorte
que ce soit plutét un collectif ou a méme peut penser une SCOP - Société
Coopérative de Production, mais pour des raisons plutot juridique ce sera pas
forcément ¢a, mais ¢’est une assos.

Et puis assez vite on c’est dit il y a a la fois de la place et au final ¢’est quand méme
pas si grand grand que ¢a, donc attention a pas se piéger par des choses qu’on
accueillait trop longtemps etc. Donc assez vite on est allé sur I’idée quand méme
qu’il fallait que les gens tournent et en tout cas fallait sauf hyper rare exception
qu’on accueil pas des choses pour 3, 5 ans etc, et qu’on fasse pas méme que dans une
partie du batiment ce qui sera presque une mini maison de quartier, un centre social,
ou une maison des assos etc. Parce que on se dit ¢a risque d’un peu trop figer les
choses, et au final on va étre sur un probléme de devoir choisir qui accueillir parce
qu’il y a aura trop de demander par rapport etc. Donc on a €té sur 1’idée assez ferme
d’étre sur les choses qui sont pas trop longue dans la durée.

M.L: Et ¢a ¢a a été décidé avec la ville de Rennes...
P.A: La ville de Rennes avec ..
M.L: L’association ?

P.A: Alors I’association ¢€tait pas encore constituée, mais avec une instance qui
s’appellait la Mission Pasteur et avec assez vite, je sais pas la quinzaine de personnes
ou d’assos qui avaient fait quelque chose a Pasteur, qui €tait déja un peu... et qui
s’appelait les hotes qui étaient déja investi dans le projet.

Au début de la phase travaux en fait on a pu continuer a accueillir pas mal de
structure d’initiative, parce que les travaux n’avait pas commencé. Donc c¢a
permettait aussi de se forger un petit peu quelques régles en marchant. Ca permettait
de continuer a tester des choses etc, et permettait d’avoir un cercle de personne
utilisatrice et intéressée par la vie du lieu futur qui n'était pas inintéressant du coup
on a bien travaillé. Depuis 2 ans la ou c’est en phase travaux, il ne se passe presque
plus rien parce que on peut pas. Du coup on a travaillé un tout petit peu plus je dirais
en décalé, avec un cercle un peu plus petit peut-€tre, mais du coup on a posé les
bases d’une asso qui dans ses principes a vocation a ré-accueillir quand ¢a ré-ouvrira
on aura pas mal de monde. Et puis mtn on est a peu pres calé sur les principes de
fonctionnement et sur des sujets aussi un peu plus terre a terre de modéele
¢économique etc.

Cad que bah on a acté le principe d’une subvention municipale, mais on aussi act¢ le
fait qu’il fallait qu’on trouve un peu d’autres ressources etc. Qu’il fallait se charger
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un petit peu de, pas de mécénat, mais d’implication et d’apport en plutét en mature
de la part d’autres structures utilisatrices du lieu etc. Bah pour que ¢a tienne la route
et que ¢a soit pas non plus euhh, en partie parce que 1’argent est limité et puis méme
sur le fond que ce soit pas subventionné a 100% par la mairie mais que ce soit par
des interventions plus diversifiées.

b. Son impact sur les citoyen.ne.s
M.L: Alors on va commencer a €tre short niveau timing ahah, du coup je passe
directement a la question suivante , est-ce que vous pouvez me parler de l'impact
qu'il a eu ou non pour sur la vie citoyenne ?

P.A: Alors je pense que le projet a eu un impact sur I’implication citoyenne de
certaines personnes, collectifs, structures, par un croisement presque géographique,
d’initiative et de rencontre. Je pense notamment a certaines personnes, ou actions
plus du champ culturel soit des, je pense a I’école du TNB ou des structures comme
ca, soit des sortants, des étudiants en fin d’études, des études aussi plutdt artistique.
L’école d’archi, BA etc, le fait que soit leurs projets soient montés a pasteur, soit
qu’ils soient quelques semaines a pasteur pour faire des organisations de projets,
machin, etc, ¢a leur a fait croiser un peu des univers et puis concrétement quelques
autres personnes plus du champ un peu solidarité, social etc, avec des cours de
frangais pour des migrants, qui fait que soit ¢a élargit un peu leurs univers de pensée,
leurs envie de faire etc, soit ¢a donnait de la rencontre un petit peu a des envies
peut-étre d’investissement qu’il pouvait y avoir mais qu’ils avaient pas eu par
ailleurs parce qu’ils avaient pas 1’occasion etc.

Donc ¢a fait des croisements, des opportunités de croisement qui mettent des petits
cailloux pour des trucs, méme si c’est peut-&tre 6 mois, 1 an, 2 ans aprés qui fait
qu’on aura des personnes je pense qui s'investissent ou qu’auront une mature de
projet dans la cité qui sera peut-&tre différent que si il ¢’était pas passé a Pasteur.

C’est un peu optimiste ce que je dis, mais c’est un pari.
M.L: Ok, du coup vous parlez beaucoup d’universitaire, d’artistes tout ¢a, mais
est-ce que vous pensez que les citoyen.ne.s de maniére générale ils ont suffisamment

connaissance de ce lieu ? Pourquoi ?

P.A: Non, non mais 1’idée c’est plus qu’il en ait connaissance quand ¢a va réouvrir.
(Ca va ouvrir en version plus compléte.

Et non parce que c’était le début, parce que c’est un batiment qui est en centre ville,

qui a une image peut-&tre plus culturelle que ce qui été la réalité de ce qui s’y est
passé, qui était pas que culturel. Mais je pense que dans I’imaginaire des rennais,
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dans ceux qui ont pu y venir ¢a permettait peut-étre par rapport a notre objectif de
départ peut-&tre un tout petit peu trop sur des logiques de représentation culturelle
d’expo de chose comme ¢a.

Donc je pense que dans le grand public des rennais c’est un petit peu trop percu
comme un lieu, je caricature, mais un peu culturelo bobo machin. Ce qui est pas le
cas, quand on regarde la réalit¢ de qui a bossé a pasteur, qui a investi etc. Je pense il
y a des assos intéressantes, je pense a Keoureskemm par exemple qui bosse sur
I’implication culturelle des jeunes et qui bosse avec des jeunes de Maurepas etc par
exemple. Je pense a pas mal de chose qui ont été faites sur un champ plus social,
avec des personnes en précarité ou des personnes qui ont des problemes de santé
mental.

Donc en fait il y a un peu un décalage entre qui est passé a pasteur et un peu la vision
qu’on a je pense un peu grand public. Je pense qu’il faut qu’on corrige ¢a, je pense
que ce sera un peu corrigé par deux choses: par le fait que quand il y aura I’école il y
aura forcément plus de croisement. Alors méme si ¢a reste une école de centre ville,
ce sera plutdt des gens du centre ville, mais je pense que ca touchera quand méme
plus de monde et puis voila.

Et puis la deuxiéme chose c’est que quand les locaux ouvriront, une fois qu’on aura
fini de les rénover, il y aura forcément des propositions qui pourront revenir, y
compris en accueillant pas mal de monde parce que dans la phase travaux on avait un
petit sujet, réglementaire compliqué, qui était que pour des raisons de sécurité
incendie on pouvait pas accueillir je pense 100 personnes en méme temps dans le
batiment, en tout cas on a jamais pu faire des choses a 500 personnes dans pasteur
etc, ¢ca on pourra le faire et on pourra du coup faire des choses permettant d’accueillir
des choses un peu plus large, et puis on pourra imaginer, c’est un peu dans les
missions de I’asso il y a aussi de travailler en réseau avec d’autres structures etc donc
on pourra imaginer un peu des jumelages ou des relations un peu de long terme avec
des centres sociaux de quartier des choses comme ¢a qui ont pas pu étre faites dans
la phase ou il y avait moins de temps.

M.L: Du coup il y aura peut-&tre une forme de démarchage aussi vers ces personnes
la?

P.A: L’idée c’est, ¢a je pense que I’asso peut, pourra aller un peu démarcher. J’ai pas
parlé de la troisiéme composante qui va amener aussi de la diversité je pense c’est
I’Edulab, espace de découverte du numérique éducatif, qui a vocation a accueillir des
groupes d’école dans I’environnement scolaire, mais aussi les familles en soirée, le
samedi ou les petits vacances.

Plutot avec des sujets numériques, pas geek, mais numériques.
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Du coup la je pense que la programmation telle qu’on 1’imagine elle vise aussi a
faire venir des familles sur des choses parfois soit trop basique, soit découverte un
peu ludique qui pourra leurs permettre de croiser d’autres collectifs présent sur autre
chose etc.

Il y a un défaut a pasteur, mais ¢a on y peut rien, par rapport a ce sujet de faire
croiser les publiques etc, c’est qu’il y a trés peu d’espaces extérieur. Je dis ¢a par
rapport a d’autres lieu en france qui fait qu’on est quand méme trés limité sur
’aspect bar, restauration etc on peut pas on a pas d’espace pour faire ce que fait a
petite échelle par exemple I’Hotel Dieu, Le Roof, des choses comme ¢a, faire en
sorte que quand les gens viennent boire un coup ils puissent découvrir autre chose.
Nous on a assez peu d’espace pour étre sur I’accueil de public sociaux, un peu sur le
long terme sur des ateliers d’insertion des trucs comme ¢a quoi. On va le faire
ponctuellement, mais I’espace est pas suffisant grand, ou il y a pas assez, il y a pas
d’espace de jardinage par exemple. Il y a pas de truc qui permette d’étre dans le faire
un petit peu qui peut capter des publics un peu en formation professionnelle truc
comme ¢a .

M.L: Chose qui c’est passé€ pendant le chantier par contre

P.A: Alors on a pu le faire pendant le chantier exactement, mais par rapport a
d’autres projets en France ou il y a soit une immense court qui permet de faire des
trucs un peu bar, resto soit il y a des grands terrains annexes qui permettent de faire
des activités soit jardinage, soit presque production industrielle ¢’est un bien grand
mot, mais etc etc.

La on peut pas faire ¢a parce qu’on est en centre ville, on a pas beaucoup de place et
d’espace extérieur etc.

c. Son impact sur la ville de Rennes

M.L: Et bah du coup en tant que lieu d’expérimentation notamment sur le sujet de la
gouvernance, on le voit sur le site de I’HP on parle a un moment donné pendant la
Mission Pasteur qu’il y avait des sujets qui revenait par exemple dans des
conversations donc notamment la gouvernance. Je voulais savoir est-ce que ¢a a
donné des idées, vous a donné des idées par la suite pour par exemple, peut-Etre
méme juste pour la ville de Rennes ou... ?

P.A: Alors on a échangé, on a écrit dans la convention entre la ville et puis 1’asso, on

a écrit des choses sur ce que devait étre la gouvernance de I’association, on a acté le
fait que ils essayent de fonctionner plutot avec un fonctionnement au consensu sans
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forcément avoir des votes, avec des choses, avec pas de location tarifé, sauf
exception des espaces puis des échanges de service des choses comme ¢a. Y compris
on les a subventionné pour qu’ils essayent de travailler sur ce sujet en terme un petit
peu systeme informatique, numérique pour essayer de comptabiliser ¢a et de voir si il
pouvait y avoir une trace dans la compta classique de 1’asso, et travailler la dessus.

Donc ¢a on a écrit des choses intéressantes dans la convention avec eux, ¢a peut nous
donner des idées qui, ¢a a pas débouché de maniére trés concréte sur grande chose en
dehors de pasteur pour I’instant. Mais c’est pas forcément perdu cad, je pense ca
peut, la en début de mandat on va tester de nouvelle chose etc, je pense ¢a peut nous
servir sur d’autres choses.

Sans doute de tiers-lieux par exemple, parce que si on laisse d’autres espaces, soit
provisoire, je pense qu’on pourra s’inspire partiellement de chose qui ont été testé a
pasteur.

M.L: Oui ou par exemple quand on parlait tout a I’heure de, quand je vous ai posé la
question de penser a des outils pour recréer du dialogue avec les citoyen.ne.s avec ¢a
¢a a pu faire émerger cette question de gouvernance, fin est-ce que pasteur a pu faire
émerger des propositions d’outils.

P.A: Pas directement, objectivement, par contre je pense que pasteur peut étre un lieu
intéressant pour tester certaines chose. Je pense que notamment le fait d’avoir dans
un méme lieu une école, et puis un espace citoyen ouvert, je pense que ¢a peut nous
permettre de tester des choses qu’on fait pas trop ailleurs, qu’on pourrait
objectivement peut-Etre faire de rencontre avec les parents d’une école a tel moment.

M.L: Donc lieu d’expérimentation aussi quand méme ?

P.A: Faut que ca reste un lieu d’expérimentation, par exemple sur le sujet de
gouvernance urbaine pour reprendre votre concept qui est, qui est a mon sens bien.
Euh et puis je pense que ¢a peut nous inspirer sur d’autres projets a venir. A
Beauchardonais on a 1’objectif de faire, une petite maison de quartier par exemple,
une fois qu’on a dit ¢a, au dela du sujet de batiment, bah il faudra qu’on voit qui gére
cette maison etc et je dois dire que pasteur a pu nous inspirer etc. Plutdt que
forcément de reprendre le modele de la maison de quartier qui existe depuis
longtemps.

d. Un nouvel espace d’expérimentation et de citoyenneté
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M.L: Et bien mtn on arrive aux derniéres questions, est-ce que vous pouvez me
parler, enfin d’apres vous quels ont été les freins et les leviers au bon déroulement du
projet ?

P.A: Alors, au début il y a eu des freins, fin en tout cas il y a pas eu de consensus sur
I’objet, hotel a projet, enfin, il y a eu une partie de la population municipale et
certaines assos qui étaient contre le projet HP, et souhaitait par exemple que ce soit
et au vu de ce qu’était sa vocation il y a trés longtemps, un musée ou un espace
plutot scientifique. Certains voulaient y exposer des belles réserves scientifiques de
Rennes 1, mais qui sont un peu inconnu ou Rennes 1 a un peu du mal a beaucoup
les montrer et du coup il y avait des envies de mini palais de la découverte ou des
choses comme ¢a etc. On a pas souhaité faire ¢a, en partie parce qu’on a déja un
espace qui s’appelle I’espace des sciences au champs libre qui partiellement répond a
ca. Et puis parce que ¢a nous semblait pas forcément prioritaire pour nous ville de
mettre de 1’argent dans un musée pour la réserve de Rennes 1.

Pas dans 1’absolu, fin si on avait pas limite de finance on ferait aussi ¢a a coté, mais
la ¢ca nous semblait pas prioritaire.

Ca a été vite dépassé en tout cas, ¢a a été un désaccord, apres sur le reste il y a pas
eu... Dans les deux premiéres années quand il se passait pas mal de chose dans
pasteur franchement il y avait pas vraiment de frein, il y franchement surtout de
I'enthousiasme de toute part voila.

Il y a plutét eu un mélange de frustration et de perplexité dans la phase travaux,
parce que je pense que certaines personnes pensaient que c’était fermé ou voyait pas
trop, ou savait pas trop ce qu’il y aurait apres, voila.

Mais il y a pas fin, ¢a suscite plutdt de l'intérét de 1'enthousiasme, donc non il y a pas
eu vraiment de frein, sur les sujets un peu projet, gouvernance etc.

Apres il y a eu des difficultés plus techniques sur les travaux, mais c’est un peu, c’est
la vie normale de rénovation d’un batiment etc, donc c’est parfois compliqué a gérer
etc, mais c’est.

Fin au final c’est pas trés surprenant donc c¢’est assez, puis ¢a plus grand chose a voir
avec votre sujet pour le coup, euhhh, voila.

M.L: Et dans les leviers du coup ?
P.A: Ah si bah c’est un outil de conséquence, c’est que le projet a pris du retard et

c’est vrai que du coup plus la phase ou on a I’'impression qu’il se passe rien est
longue plus ¢’est un tout petit peu embétant pour se dire comment on réouvre tout ca.
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Dans I’idéal si on avait pu..

M.L: Est-ce que vous avez trouvé que ¢a a été difficile fin ... Parce que moi ce que
j’ai fais dans le cadre de mon mémoire c’est que j’ai fait ’analyse de la revue de
presse de Pasteur.

P.A: Ah bah du coup ce que je vous dis vous avez I’impression que ¢’est vrai vous ?

M.L: Oui, bah justement en fait quand j’ai analysé la revue de presse on voit quand
méme que beaucoup au début, il y a beaucoup d’incompréhension dans la presse, on
comprend ce qui s’y passe. On voit que I’association des sciences qui intervient pour
expliquer que justement ils veulent installer leurs projets de sciences et c’est
seulement a partir du fait que c’est acté qu’il y aura la mission pasteur que la ville de
Rennes intervient pour dire il se passera ¢a. Et en fait on entend pas vraiment la ville
de Rennes avant, et du coup c’est pour ¢a aussi que je posais cette question, est-ce
que aussi il y a peut-étre eu des freins avant, est-ce que la ville de Rennes a
compris. ..

P.A: Ouais fin c’est pas un frein, mais vous avez fait une bonne analyse, fin vous
avez un peu lu le truc entre les lignes sur le début du mandat 2014/2015 du coup. Je
pense qu’il y a peut-Etre eu partiellement des incompréhensions interne, en tout cas il
a fallu une phase d’un an a peu prés de maturation interne pour que le projet soit
vraiment porté assumé etc. Et il y avait effectivement, il a pu avoir de doute sur
est-ce qu’il forcément faire ¢a, et est-ce que les tiers lieux expérimental c’est
vraiment ce qui faut faire. Je pense que il y avait quand méme des gens convaincus,
y compris Sylvie Robert du coup qui suivait ¢a qui était convaincue, 1’adjoint a la
culture aussi.

M.L: Sylvie Robert, c’est la personne qui était a la communication c’est ¢a ?

P.A: Oui c’est ¢a. Qui était une ancienne adjointe a la culture dans le mandat
d’avant, le secteur solidarité a montré qu’il était intéressé aussi, du coup vu que c’est
une nouveauté faut un peu convaincre voild et je pense que la maire était plus
intéressée que convaincue. Et je pense que c’est du coup apres le travail de la
mission, fin aprés la premiére phase de la mission pasteur et avant d’acter le fait
qu’on fait I’école maternelle et qu’on faisait ’'HP, ou il y a eu je me souviens, il y a
du avoir au moins une ou deux rencontres a Pasteur avec les gens de la mission etc,
et elle a acté les choses, elle a trouvé que c’était, ca valait le coup d’y aller, y
compris avec le degré de légere prise de risque ou innovation en tout cas. Et elle a vu
que c’était intéressant et qu’il fallait aussi qu’on soit sur des choses parfois plus
innovantes.
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Donc la phase ou vous ressentez que la ville est un peu en retrait dans la presse, je
pense que c’était la phase ou la ville était intéressée par le travail de proposition
d’émergence, mais attendait un petit peu de vérifier qu’il y avait pas de loup dans la
bergerie, ou qu’il y avait pas de chose et que c’était un peu aussi construit sérieux,
avant de valider définitivement. Fin je vais pas parler a la place de la maire, mais je
pense que dans son raisonnement c’était un peu ca.

M.L: Et du coup apres c’est quoi les leviers qui ont permis de faire en sorte que le
projet continue de se dérouler.

P.A: Et bah les leviers, une fois que ¢a a été acté et qu’on a un budget actg, le levier
c’est que on a I’argent pour avancer, fin sur la phase travaux c’était bon, c’était 1
millions d’euros donc une somme assez conséquente. Apres le levier, sur le sujet de
la vie du batiment, un des points intéressant ¢a a été la mise en réseau avec d’autres
tl et c’est vrai que du coup je pense que pour des gens de la mission p et pour les
utilisateurs qui ont ensuite fondé 1’association je pense ¢a a été bien, d’avoir des
journées d'échanges une fois par an avec d’autres tl en france il y a eu un voyage
collectif a la biennale de venise puisque pasteur était un des 12 lieux retenus etc, qui
a permis d’aller capter de nouvelles idées, de se donner confiance aussi je pense un
peu pour certains porteurs de projets et personnes impliquées, de montrer que
d’autres avait aussi réussi.

De prendre conscience que pe un peu certaines limite, notamment ce que j’évoquais
tout a I’heure etc, le fait qu’on ai pas de lieu de restauration ou de bar ¢a a aussi une
conséquence €économique, que j’ai pas évoqué, mais qui veut dire que c’est moins
facile fin, souvent une solution pour vivre d’autres choses que des subventions
publiques c’est la musique actuelle etc tout ¢a c’est bar ou restauration la on peut pas
trop jouer la dessus a pasteur donc ¢a veut dire qu’il faut qu’on trouve d’autres
solutions, du coup on a, fin ils en ont pris conscience et puis nous aussi coté ville. Au
fur et a mesure en faisant des rencontres avec d’autres ou comme ca.

Dans les leviers je pense qu’il y avait quand méme la confiance de certains acteurs
du premier cercle qui avait collaboré avec Pasteur assez tot, je pense a 1’école des
BA, CL, TNB y compris qui avait soutenus matériellement avec la mise a disposition
de moyen technique des choses comme ¢a.

Un levier intéressant aussi je pense ¢a a ¢été le travail avec les parents d’éleves et
I’équipe enseignante, cad que on a pu assez vite les accrocher, il y avait de 1’envie,
Apres c’est un peu logique, arriver dans une nouvelle école ¢a donne plutdt envie je
pense. Fin les enfants ils sont petits, mais en tout cas pour leurs parents, ils se
projettent du coup il y avait le, ce qui est pas toujours le cas avec I'éducation
nationale, mais il y avait une réelle motivation des enseignantes pour quand c’était
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possible de faire un truc a I’école, aller voir les travaux avec la classe expérimentale
enfin, I’école était trés trés motivée pour faire des trucs avec pasteur donc ¢a ¢a a été
bien..

M.L: Puis ils ont questionné les usages en tant qu’école fin si j’ai bien compris ?

P.A: Bah oui on a pu travailler avec eux sur la conception de la cours sur deux trois
trucs tout ¢a et puis du coup les parents d’¢éleéves ont été des vecteurs positifs je pense
de qui ont pu contrebalancer le fait qu’on savait pas ce qui se passait. Du coup eux
ont diffusé une image positive du projet au sens large, des porteurs positifs.

M.L: Et désormais la derniére question qu’est-ce que vous avez conclu de cette
expérience ?

P.A: J’ai pas encore conclu parce qu’elle est pas fini ahah. Non mais si si ah ah, j’ai
conclu que sur I’aspect définition de programme de rénovation du batiment et un peu
des objectifs de ce qu’il doit s’y passer quand on peut le faire c¢’est plutdt intéressant
d’avoir un truc qui soit pas figé au départ en tout cas ce que, enfin le mot savant
qu’utilise Sophie Ricard, mais euh la construction du programme, la définition
définitive du programme par ’usage initialité, les expérimentations etc c’est quelque
chose de plutdt intéressant.

Je pense que ¢a doit nous inspirer pour d’autres équipements publics si on doit en
construire on en rénover pour pas trop figer ou spécialiser des salles, des usages, etc.

Et y compris ¢a nous a permit de nous dire que les parties du batiment qu’on isole
pas a 100% c¢a colitera un peu moins cher, ce sera un peu mieux pour
I’environnement et on sait qu’il y a des espaces ou on a pas besoin qu’il fasse 19
degrés I’hiver ... On fait un peu d’économie financiére et puis on fait, sur des aspects
un peu plus technique on fait un batiment qui utilise un peu moins de chose chimique
pour s’isoler et tout donc c’est plutdét pas mal. Donc ¢a c’est plutot positif et ¢a
pourra resservir.

C’est un peu trop tot pour conclure sur les modes de gouvernance interne, mais
est-ce que l’association pasteur avec ses quelques spécificités, elle est mieux armée
pour gérer un lieu ouvert qu'une association plus classique je pense que c’est un peu
trop tot pour le dire, mais c’est bien que ¢a existe et que ce soit différent et par contre
dans les legons positives dans les conclusions.

Mais ¢a on le savait déja, mais c’est aussi une confirmation, quand c’est bien calé

des le départ et que les gens sont de bonne volonté, ¢a fait un peu cucul la praline ce
que je dis mais c’est vrai, de mettre plusieurs structures dans un méme batiment,
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avec un objectif que ¢a collabore et que ca fasse des croisements, c’est plutdt
intéressant. En tout cas, la je pense que entre I’école, 1’édulab et puis I’HP on aura
des choses intéressantes.

Alors c’est pas des choses totalement nouvelle, il y a des batiments public ou il y a
des creche, des bibliotheques ensemble dans les années 70 on a fait beaucoup ca etc.
On se rend compte 30 ou 40 ans apres que, je sais pas si vous connaissez I’EPI des
Longchamps, EPI ¢a veut dire Etablissement Public Intégré, c’était trés a la mode
dans les années 70, donc il y a une école, une créche, une maison de quartier, une
bibliothéque municipale et un immense hall, et en fait le haule il est trés grand, et il
s’y passe pas grand chose parce que sauf trois fois par an quand il y a une féte
d’école ou comme ¢a parce que personne n’a trop pris le lead pour savoir quoi
proposer et peut-&tre parce que le hall il est trop grand, tellement grand qu’il fait peur
etc.

A Pasteur le hall est tout petit donc on a pas ce probléme. Tout ¢a pour dire que c’est
plutot bien d’essayer de mettre au méme endroit la ou il y a des gens qui travaillent
ensemble, créer du lien, un peu de frottement parfois etc.

Apres ¢a marche pas a tous les coups, donc le sujet c’est d’essayer de pas se planter
des le départ sur les collaborations envisagées et de poser un peu quelques regles sur
la collaboration entre les structures.

Sur Pasteur on verra I’expérience, la vie d’une école, notamment d’une école
maternelle ¢’est quand méme assez normé, réglé etc. C’est fermé pas mal de jours
par an. Donc on verra si les liens fonctionnent et si par exemple le partage de la
cours, c’est un tres belle idée sur le principe on verra si ¢a vit bien ou si c’est pas si
simple que ca.

Au vue de ce que sont les sujets de propretés et de nettoyage, je parle méme pas du
covid sur le sujet de netoyage des jeux d’enfants ou comme ca.

Peut-étre que ce sera un chouilla moins zen et serein la cohabitation de partage que
ce qu’on imagine, mais ¢a vaut le coup de tester.

M.L: Parce qu’on sent quand méme dans 1’analyse de la revue de presse que, a la fin
en fait au final, dans cette derni¢re partie qui est maintenant, on sent quand méme
que voila il y a I’édulab, 1’école, ’HP, mais on a du mal, moi pour ’instant aussi a
voir les liens qui seront ...

P.A: En quoi ce sera plus que de la simple cohabitation ?
M.L: L’opposé du coup de ’EPI comme vous venez de le dire. Parce que vu que
c’était tout de méme I’Université Foraine a la base fin, moi quand je I’ai lu et que j’ai

vu tous ces documents de voir quand méme bah il y a une idée de collaboration et
d’usages...
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P.A: Je pense que c’est peut-étre difficilement visible a ce stade, mais je pense
qu’entre I’édulab et I’HP, je suis pas inquiet. Je pense qu’il y aura des croisements
naturellement.

Y compris parce que, quand on travail avec des assos qui sont sur le numérique, mais
aussi sur le faire, les imprimantes 3D, les machins etc. Je pense qu’il pourrait y avoir
des choses assez naturel entre les choses de numérique de 1’édulab et puis des choses
plus bricolage, activités manuelles ou et un peu artistique ou artistico manuelle de
I’HP. Donc je pense qu’il y aura des trucs qui émergeront des projets communs etc.

C’est un peu plus un pari sur 1’école, au bout de ce que je disais, y compris parce que
c’est une €cole maternelle je pense que, parce que c’est quand méme des tout petits
qui font la siestes machin tout ¢a etc. Ils vont avoir moins d’activités qu’en école
¢lémentaires donc il y a un petit peu plus de coté pari. L’avantage par contre pour le
coup ils viennent beaucoup en maternelle, ils viennent chercher leurs enfants etc, en
¢lémentaire ils y viennent moins, donc en tout cas les gens de I’HP ils croiseront
beaucoup les parents dans le hall ou sur la place.

Donc ¢a c’est plutdt un avantage apres ce serait une €cole élémentaire il y aurait plus
de collaboration pédagogique je pense. Des résidences d’artistes des trucs comme ca,
c’est plutot élémentaire, on fait rarement ¢ca en maternel donc voila. Mais on peut
imaginer des choses plus légere.

M.L: Et bien voila merci beaucoup !

P.A: C’était trés intéressant en tout cas.
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